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OMSTILLINGSPULJEN

BUDGET 2025 - 2028



Total belgb (t. kr.)

Udvalg/Budget ID Forslagsnavn Personale - 2025 2026 2027 2028
konsekvens
Samlet -18.244 -18.084 -19.069 -19.439
Barn-, Unge og Uddannelsesudvalget -4.243 -4.613 -4.878 -5.248
Dagtilbud, uddannelse og unge -3.043 -3.413 -3.678 -4.048
2025_109 Fleksible Skoledistrikter for skolestartere -265 -635 -900 -1.270
2025_110 Ungdomsskole reduceres til lovpligtige -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
aktiviteter (TILRETTET)
2025_114 Bortfald af 2/3 tilskud til foraeldrebetaling for [:] -778 -778 -778 -778
efterskoleophold
Bgrn og Familie -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
2025_148 Nedlaeggelse af SSP-konsulentstilling -500 -500 -500 -500
2025_149 Nedlzeggelse af stilling under Plads Til Alle -300 -300 -300 -300
2025_150 Reduktion i indsatsen under -400 -400 -400 -400
Kontaktpersonkorpset
Plan- og Teknikudvalget -1.030 -1.020 -1.020 -1.020
Plan og teknik -1.030 -1.020 -1.020 -1.020
2025_123 Medarbejderstaben i Ejendomsservice D -80 -120 -120 -120
reduceres
2025_124 Reduktion af Trafiksikkerhedspuljen C] -100 -100 -100 -100
2025 125 Reduktion af Asfaltpuljen O -350 -350 -350 -350
2025_126 Drift og vedligehold af bygninger C] -500 -450 -450 -450
Kultur- og Fritidsudvalget -300 -300 -300 -300
Kultur og fritid -300 -300 -300 -300
2025_111 Reduktion i 1&n og tilskudspuljen [:] -100 -100 -100 -100
2025_112 Kerteminde Sport og Fritid [:] -100 -100 -100 -100
2025_113 Reduktion i Kultur- og Fritidspuljen [:] -100 -100 -100 -100
/AEldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget -7.815 -7.865 -7.865 -7.865
Pleje og sundhed -5.530 -5.530 -5.530 -5.530
2025_102 @ge antallet af borgere i sygeplejeklinik -80 -80 -80 -80
2025_105 Justering af budgetrammen til plejehjemmene -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
2025_108 Omfordeling af midler til forebyggelse og 0 0 0 0
brobygning til civilsamfundet
2025 91 Effektivisering af sygeplejen -250 -250 -250 -250
2025_93 Effektivisering i hiemmeplejen -250 -250 -250 -250
2025_94 Ophar af Klippekort i hjemmeplejen -120 -120 -120 -120
2025_96 Pulje til flere haender og hgjere faglighed i -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
eeldreplejen
2025_97 Skeermbesgg i hjemme- og sygeplejen med -80 -80 -80 -80



Total belgb (t. kr.)

Udvalg/Budget ID Forslagsnavn Personale - 2025 2026 2027 2028
konsekvens
et rehabiliterende formal
2025_98 Styrket rehabilitering af borgere i sygeplejen -250 -250 -250 -250
2025 _99 J?I'ullsk:g;jegl forebyggende hjemmebesgg -450 -450 -450 -450
Handicap og psykiatri -2.285 -2.335 -2.335 -2.335
2025_135 Omlaegning af dbningstid ved D -60 -60 -60 -60
aktivitetstilbuddene
2025 _136 Omla_egning ti! matrikellgse tilbud pa -1.925 -1.925 -1.925 -1.925
handicapomradet
2025_137 Nedjyster_ing i visitation fra 5 til 4 dage i -300 -350 -350 -350
aktivitetstilbud
Arbejdsmarkedsudvalget -257 -257 -257 -257
Arbejdsmarked -257 -257 -257 -257
2025_95 Opsigelse af integrationsboliger D -257 -257 -257 -257
@konomiudvalget -3.569 -3.569 -3.569 -3.569
Tveergdende administration -3.193 -3.193 -3.193 -3.193
2025_100 Besparelse af stilling i Borgerservice -400 -400 -400 -400
2025_101 Besparelse af stilling i Byggesagsafdelingen -465 -465 -465 -465
2025_103 Reduktion af puljen til uddannelse mm. C] -150 -150 -150 -150
2025_104 Reduktion af IT-rammen C] -200 -200 -200 -200
2025_106 Rammebesparelse af kontorhold C] -300 -300 -300 -300
2025_107 Nedl_&*_ggel_se af elevpladser i -350 -350 -350 -350
administrationen (TILRETTET)
2025_147 Mindre juridisk bistand i BUU -299 -299 -299 -299
2025_177 Reduktion i udgifter til kersel D -200 -200 -200 -200
2025_179 Tilpasning af budget i Zldre, Handicap og [:] -273 -273 -273 -273
Sundhed
2025_198 Nedleeggelse af konsulentfunktioner i BUU -556 -556 -556 -556
Skatter, generelle tilskud og finans -376 -376 -376 -376
2025_168 Reduktion i l&n- og tilskudspuljen (@U) C] -376 -376 -376 -376
Erhvervs- og Veekstudvalget -140 -140 -140 -140
Erhverv og vaekst -140 -140 -140 -140
2025_92 Reduktion i tilskud til ETKerteminde [:] -140 -140 -140 -140
Klima- og Baeredygtighedsudvalget -890 -320 -1.040 -1.040
Klima og beeredygtighed -890 -320 -1.040 -1.040
2025_115 Reduktion af pulje til klimainitiativer D -120 -120 -120 -120
2025 116 Affaldssamling pa strande og byomrader D -100 0 -100 -100



Total belgb (t. kr.)

Udvalg/Budget ID Forslagsnavn Personale - 2025 2026 2027 2028
konsekvens

reduceres

2025_117 Baneanlaeg - Antal af kampbaner reduceres D -70 0 -70 -70
til en kampbane pr. anleeg

2025_118 Generel besparelse pa parker og grenne D -150 0 -150 -150
omrader

2025_119 Generel besparelse pa vejvedligehold E] -150 0 -150 -150

2025 _120 Ophgr med opseetningen af juletraeer i D -50 0 -50 -50
Langeskov, Munkebo og Kerteminde

2025_121 Sommerblomsterbed samt blomsterkummer D -50 0 -50 -50
nedlaegges i Kerteminde

2025_122 Besparelse pa vintertjenesten [:] -200 -200 -350 -350
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B@RN-, UNGE OG UDDANNELSESUDVALGET

Fleksible Skoledistrikter for skolestartere

Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget

Dagtilbud, uddannelse og unge

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_109

Det forslas, at der indfgres fleksible skoledistrikter i det kommunale skolevaesen i forbindelse med den arlige
skoleindskrivning til 0. klasse.

Skoledistrikterne tilpasses arligt pa baggrund af bgrn, der skal starte i 0. klasse. Det skal meldes offentligt ud, at
skoledistriktsgraenserne kan andres efter den digitale skoleindskrivnings afslutning, fordi man fgrst da har overblik over
antallet af indskrevne elever ved de enkelte distriktsskoler. Hvis det viser sig, at der eksempelvis pa Langeskov Skole er flere
ansggere end pladser inden for det antal klasser, kommunalbestyrelsen har fastsat for skolen, vil de elever, der udlgser en
ekstra klasse blive omfordelt efter objektive principper besluttet af kommunalbestyrelsen (fx 1. Seskende pa samme skole, 2.
Seerlige omstaendigheder omkring barnet o. lign.) til de naerliggende skoler. For at omplaceringen er mulig, @ndres og
offentligggres skoledistriktet hurtigst muligt efter afsluttet skoleindskrivning og f@r skolestart.

For at tage forbehold for behov for at danne nye klasser i Igbet af skoleforlgbet reguleres antallet af elever, der kan optages i
en klasse, indtil klassen lukkes for tilgang af elever fra andre distrikter i kommunen og fra andre kommuner, fra 22 til 20
elever.

Modellen kan indfgres fra skoledret 2025/2026 og vil have fuld gennemslagskraft efter en 10-arig periode.
Hele skoleomradets budgetramme for 2025 er 223 mio. kr. Den gkonomiske realisering er afhangig af elevtallet.

- Bilag: VIVE's undersggelse: Skiftende skoledistrikter skaber stor usikkerhed om skolevalg. (
https://www.vive.dk/da/udgivelser/foraeldres-skolevalg-i-bagsvaerd-gladsaxe-kommune-Ixmpr85x/)

Forslaget vil betyde faerre klasser med flere elever i hver klasse. Det estimeres, at der ved modellen kan reduceres med 2
klasser. Dette skal analyseres naermere. Forslaget vil saledes medfgre en gkonomiske gevinst i form af feerre udgifter til
dannelse af klasser, mens niveauet pa undervisningen fastholdes.

Forslaget indebeerer, at de nuvaerende fysiske matrikler bevares, og at der drives skolevaesen pa alle nuvaerende matrikler.

Foreeldre/elevperspektiv:

Det vil skabe usikkerhed for familierne om, hvilken skole de tilknyttes. Ifglge VIVE undersggelse om forzeldres skolevalg i
Gladsaxe Kommune https://www.vive.dk/da/udgivelser/foraeldres-skolevalg-i-bagsvaerd-gladsaxe-kommune-Ixmpr85x/,
skaber @ndrede skoledistrikter usikkerhed hos forzeldre:

" Qvervejelser om skolevalg og skoledistrikt spiller for en del foraeldre ogsa en rolle i forbindelse med kgb af bolig i
kommunen”.

”De skiftende skoledistrikter kan medfgre, at foraeldrene fravaelger folkeskolen som de ellers gerne havde valgt til fordel for
fri- og privatskoler”.

"Hyppigt skiftende skoledistrikter der skaber stor usikkerhed om, hvilken skole familierne kommer til at hgre til er arsag til at
mange pa forhand veelger fri- og privatskoler som et sikkert valg”.
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Med indfgrelse af forslaget risikerer forzeldre at have bgrn spredt pa flere af kommunes folkeskoler.

Nar omfordelingen af elever resulterer i faerre klasser bliver der flere elever i de eksisterende klasser. Erfaringer pa skolerne i
Kerteminde Kommune er, at nar elevtallet i klasserne er hgjt spger foraeldre mod andre skoletilbud med lavere
klassekvotienter.

Elever der skal til andre skoler end deres distriktsskole far en laengere og farligere skolevej med eventuel behov for lovpligtig
kommunal befordring.

Administrativt/paedagogisk perspektiv:

Fleksible skoledistrikter vil have stor indflydelse pa den arlige skoleindskrivning, det kraever:

- At skoleindskrivningen skal starte tidligere fordi den skal kgre i 2 loop.

o Fgrst den lovpligtige digitale indskrivning, resultatet heraf vil vise hvor mange bgrn der ikke kan tilbydes deres
distriktsskole. Foraeldrene skal forud for indskrivning oplyses om, at skoledistrikterne kan andres efter den digitale
skoleindskrivningen fordi der er truffet politisk aftale om fleksible skoledistrikter.

o En ny indskrivning, hvor de bgrn der ikke kan tilbydes distriktsskolen fordeles til gvrige skoler efter naermere fastlagte
principper og kan herefter tilbydes skolearets distriktsskole.

- At der skal udarbejdes nye tids- og procesplaner for skoleindskrivningen hvert ar.

- At der skal udarbejdes procesplan for hvordan skoledistrikterne fastlases efter hver skoleindskrivning (kraever politisk
beslutning).

- Pget skriftlig/mundtlig kommunikation administration/skoler/forzeldre/dagtilbud

Den arlige skoleindskrivning vil med andre ord kraeve en betydelig gget administrativ indsats i administrationen, pa alle
skoler samt i dagtilbuddene.

Gennemsigtigheden i, hvornar forzeldre vaelger distriktsskolen eller benytter det frie skolevalg forsvinder ved indfgrelsen af
fleksible skoledistrikter.

Det ggede befordringsbehov kraever gget budget til befordring.

De elever der ikke er plads til pa distriktsskolen fjernes fra de lokale bgrnefaellesskaber i bade skole- og fritid. Alle skoler og
dagtilbud samarbejder om gode overgange fra dagtilbud til skole. Det samarbejde vil vanskeligggres fordi bgrn vil vaere
spredt ud pa flere skoler som ikke kendes i hele den periode samarbejdet forlgber.

Bornefaellesskaber etableret i dagtilbud kan ga tabt.

Det tvaerprofessionelle samarbejder mellem dagtilbud og skoler vanskeligggres af skiftende og dermed flere distriktsskoler.

Medarbejderne fremhaver desuden, at fleksible skoledistrikter vil gge klassekvotienten og dermed presse laerernes
arbejdsmiljg i negativ retning. Der bliver faerre ressourcer og mindre tid til at arbejde elevernes faglige og sociale trivsel,
hvilket forringer laerernes mulighed for at lykkes med kerneopgaven undervisningen. Udviklingen er kontraproduktiv i
forhold til det politiske gnske om at mindske segregering og hindre skolevaering.

Der er risiko for at gkonomien flytter ud af folkeskolen i Kerteminde Kommune og ind i privatskoler eller til andre folkeskoler
i andre kommuner.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -265 -635 -900 -1.270
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -265 -635 -900 -1.270

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsveerk -0,4 -1,1 -1,5 22,2
Belgb -265,0 -635,0 -900,0 -1.270,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Ungdomsskole reduceres til lovpligtige aktiviteter (TILRETTET)

Born-, Unge og Uddannelsesudvalget

Dagtilbud, uddannelse og unge

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 110

Fglgende aktiviteter bortfalder: Heltidsundervisningen, Ungdomsklubber samt reduktion i de lovpligtige aktiviteter.

Ungdomsskolen har pt. 678 unikke cpr.nr. der benytter Ungdomsskolen denne sason, med lidt over 1.500 holdtilmeldinger
pa 80 forskellige hold. Ca. 25 elever benytter den lovpligtige preveforberedende undervisning i matematik, dansk, engelsk og
tysk. Der vil dermed veere ca. 650 elever, der ikke leengere vil kunne benytte Ungdomsskolen ikke lovpligtige tilbud f.eks.
musikundervisning, krea-hold, madlavningshold, sport, ture, rejser og ungdomsklubber.

Disse aktiviteter bortfalder:

- Heltidsundervisning. Malgruppen er primaert unge i 8. — 9. klasse, som har behov for et seerligt tilrettelagt
undervisningsforlgb for opfyldelse af undervisningspligten. Heltidsundervisningen er tilrettelagt som specialundervisning,
der star mal med de krav og indhold, der normalt gives i folkeskolen for pageeldende klassetrin. Alle elever afslutter med
folkeskolens afgangsprgve. Heltidsundervisningen tilbydes udelukkende via visitation.

- Ungdomsklubber. Ungdomsklubberne drives fra lokaler pa skolerne og er et vaerested for aldersgrupperne fra 7. klasse til
18 ar, hvor de unge i teet samvaer med voksne og med udgangspunkt i Bgrn og Ungepolitikken “Glade livsduelige bgrn og
unge”, selv kan fastsaette indholdet.

- Reduktion i udbuddet af lovpligtige aktiviteter. Hvert ar udarbejdes et ungdomsskole-program med en vifte af aktiviteter,
som alle unge i alderen fra 14 til 18 ar kan tilmelde sig i deres fritid. Der kan reduceres i udbuddet af aktiviteter.

Besparelsen fordeler sig sadan:

- Heltidsundervisning kr. 1.500.000
- Ungdomsklubber kr. 730.000

- Elevaktiviteter kr. 250.000

Ungdomsskolens samlede budgetramme for 2025 er 5.371 t.kr. Reduktionen vil svare til 46% af skolens budget.

- Manglende mulighed for visitering til heltidsundervisningen vil medfgre ggede udgifter til skoletilbud i andre kommuner.

- Ved bortfald af tilbud om ungdomsklubber rgrer det ved de unges fritidsliv fordi der ikke er andre kommunale fritidstilbud i
aftentimerne.

- Nedlzeggelse af aktiviteter arbejder imod tanken om, at alle bgrn skal have mulighed for at tilmelde sig et aktivitetstilbud pa
deres distriktsskole. Derudover vil det reducere elevernes muligheder for at udvikle sociale feerdigheder og venskaber uden
for klassevaerelset, samt muligheden for at udforske nye interesser.

Heltidsundervisning:

Fra et medarbejderperspektiv udtrykkes en bekymring for, at flere af de nuvaerende elever i heltidsundervisningen vil have
behov for individuel tilpassede forlgh, som samlet set kan blive dyrere end besparelsen ved at nedlaegge
heltidsundervisningen. Medarbejderne er bekymrede for ikke at de unge ikke far de samme muligheder for individuel
tilpasning til deres behov og situation i et roligt klassemilj@, hvis de overflyttes til en anden organisering i et mere uroligt
skolemiljg i fx specialklasser placeret pa skoler med mange elever.
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Ungdomsklubber:

Fra et medarbejderperspektiv er der en bekymring for, at lukning af klubberne vil medfgre, at de unge, herunder isaer
sarbare unge, ikke har et fritidstilbud, hvor de kan haenge ud med venner og fa en god og vigtig snak med forstaende voksne,
som guider i forhold til ungdomslivet. Medarbejderne er bekymrede for, at de unge i mangel af bedre danner uformelle
grupper med uhensigtsmaessig adfeerd med fx euforiserende stoffer og alkohol.

Reduktion i udbuddet af aktiviteter:

Fra et medarbejderperspektiv anbefales det, at man gennemgar Ungdomsskolens fagraekke, for man nedlaegger fag og
aktiviteter, herunder madlavning, idraet og kreative fag, for, om de udover at give gget trivsel og feellesskab ogsa
understgtter elevernes faglige udvikling i forhold til fag , hvor der afholdes prgver i folkeskolen. Medarbejderne er
bekymrede for, at besparelser pa Ungdomsskolens fritidsundervisning vil give elever med mere praktiskorienterede
interesser et mindre rigt fritidsliv.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len -1.750 -1.750 -1.750 -1.750
@vrigt drift -250 -250 -250 -250

Indtaegt 0 0 0 0

| alt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Belgb -2.230,0 -2.230,0 -2.230,0 -2.230,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Bortfald af 2/3 tilskud til foraeldrebetaling for efterskoleophold

Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget

Dagtilbud, uddannelse og unge

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_114

Der tilbydes ikke 2/3 tilskud til foreeldrebetalingen til efterskoler til foraeldre til unge i specialklasser der veelger efterskole
efter 8. eller 9. klasse. Eleverne forventes at kunne rummes i egne kommunale tilbud eller foraeldrene forventes at kunne
foresta hele efterskoleudgiften.

Sarbare elever, der har brug for et anderledes skoletilbud og/eller et ar hjemmefra for at udvikle sig mest muligt, risikere at
blive dyrere pa sigt. Tilskud til foraeldrebetalingen er ikke en lovgivningsmaessig forpligtigelse. Medfinansiering af
foraeldrebetalingen svaekker egne muligheder for at tilbyde distriktsskolen for alle. Antallet af elever der har veeret pa
efterskole med 2/3 refusion af foraeldrebetalingen: 2021: 9 elever, 2022: 11 elever, 2023: 22 elever, 2024: 16 elever. De
elever der ikke kommer pa efterskole ved bortfald af tilskud skal rummes i andre specialundervisningstilbud i eller udenfor
Kerteminde Kommune. Jf. barnets lov §35 kan kommunalbestyrelsen traeffe afggrelse om at yde gkonomisk stgtte til



Budget 2025 - 2028

Kerteminde
Kommune

foraeldremyndigindehaveren, hvis det vurderes at understgtte den unges behov for stgtte i hgjere grad end de kommunale
tilbud.

Tilskuddets budget i 2025 er 599 t.kr.

Eleverne forventes at kunne rummes i egne kommunale tilbud eller foraeldrene forventes at kunne foresta hele
efterskoleudgiften.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -778 -778 -778 -778
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -778 -778 -778 -778

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Beskrivelse Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Mangde Antal helarselever -13,7 -13,7 -13,7 -13,7
Pris 57,0 57,0 57,0 57,0

Total -778,0 -778,0 -778,0 -778,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Nedlaeggelse af SSP-konsulentstilling

Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget

Bgrn og Familie

Budgettype
Udgiftstype
Forslagsstiller

Forslagsnr.

Driftforslag (indenfor servicerammen)
Omistillingspulje
Administrativt forslag

2025_148

Der er under Bgrn- og Ungeradgivningen i dag to SSP-konsulenter, hvor det foreslas at reducere med én stilling.

Med en SSP-konsulent mindre, vil det opsggende gadeplansarbejde blive reduceret til et minimum.
Det samme geelder deltagelse ved arrangementer i kommunen, som kan vaere ved stranden i Kerteminde, Kirsebaerfestival,
Kreemmermarked i Langeskov, Havnefesten i Kerteminde mv.

Med kun én SSP-konsulent vil vedkommende veere sarbar i forhold til uro og samling af unge forskellige steder i kommunen,
ligesom nedlaeggelse af stillingen vil betyde et minimum af undervisning af skoleelever ift. alkohol, rygning, digital dannelse
mv. Der vil endvidere veere faerre og kortere kontaktforlgb til sarbare unge (1:1 kontakt) i udsatte positioner.

Yderligere taler nedlaeggelse af stillingen imod vores forebyggelsesstrategi, og det ma samtidig forventes, at stillingen vil
vaere mindre attraktiv pga. ensomhed i stillingen. Man har brug for fagligt faellesskab, sa det forventes, at det bliver sveert at
fastholde vores dygtige SSP-konsulenter.



Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

Medarbejderperspektiv:
Det giver kvalitet i opgavelgsningen, at der bade er en mandlig og en kvindelig SSPér i forhold til kgnsspecifikke
problematikker.

Med en SSP konsulent mindre, vil det opspgende gadeplansarbejde/synlighed i bybilledet blive reduceret til et minimum. Det
opsggende arbejde indbefatter ogsa besgg i vores klubber, pa klubbernes abningsaftner.

Det samme geelder deltagelse ved arrangementer i kommunen som kan vaere ved stranden i

Kerteminde, Tivoli ved stranden, Kirsebaerfestival, Kreemmermarked i Langeskov, Havnefesten i Kerteminde, Dalby Disk,
Ungfest mv.

Det vigtige tveaerfaglige samarbejde, brobygningen mellem skole og bgrn/ungeafdelingen, sundhed, PPR. ungdomsskoler,
foreningsliv, Natteravne mv. vil med besparelse pa SSP blive reduceret markant.

Den stigende tendens med digitale kraenkelser har stor opmaerksomhed hos SSP og nationalt. Denne opgave kan ikke lgftes i
tilstraekkeligt omfang af kun en SSP konsulent.

SSPs rolle ift. Ekstremisme og radikalisering vil begraenses ved en besparelse.

Med kun én SSP konsulent ansat, vil det vaere svaert at na ud til de arrangementer og hotspots, hvor kommunens unge
opholder sig i fritiden. En seerlig udfordring vil ogsa forekomme ved sygdom og ferie.

Ydermere taler en nedlaeggelse af stillingen, direkte, imod vores forebyggelsesstrategi.

Nedlaeggelse af stillingen vil betyde et minimum af undervisning af skoleelever ift. Alkohol, rygning,
digital dannelse mv. Sparring med lererstaben, foreldre og andre relevante borgere i kommunen, der har med bgrn og
unge at ggre.

Det vil fa betydning for de unge i udsatte positioner, da en enkelt konsulent ville blive ngdsaget til at tilbyde feerre og kortere
kontaktforlgb til sarbare unge (1:1 kontakt)

SSP og Kerteminde kommune oplever en stor stigning i antallet af denne gruppe. Og en eventuel besparelse pa SSP vil
pavirke i foruroligende grad.

Ensomhed i stillingen vil betyde, at stillingen er mindre attraktiv. Man har brug for fagligt
feellesskab, sa det forventes at det bliver sveert at fastholde vores dygtige SSP-konsulenter.

Det samlede Ignbudget under SSP udggr 1,1 mio. kr., hvor nedlaeggelsen af én SSP-konsulent stilling udggr 0,44 pct. af
Ignbudgettet.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -500 -500 -500 -500
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -500 -500 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebzerer nedlaeggelse af én SSP-konsulentstilling.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb -500,0 -500,0 -500,0 -500,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)



Kerteminde
Kommune

Nedlaeggelse af stilling under Plads Til Alle

Born-, Unge og Uddannelsesudvalget

Bgrn og Familie

Budget 2025 - 2028

Budgettype
Udgiftstype

Forslagsstiller

Driftforslag (indenfor servicerammen)
Omstillingspulje

Administrativt forslag

Forslagsnr. 2025 _149

Plads Til Alle er et tiloud, der gnsker at inddrage bgrn og unge i et aktivt fritidsliv og foreningsmiljgets faellesskaber.
Det foreslas at nedlaegge én af to fritidsvejlederstillinger.

Plads til alle (PTA) bestar af to fritidsvejledere (deltidsansatte pa 16 og 20 timer/ugen). Plads til alle arbejder med at
understgtte bgrn og unges adgang til sunde feellesskaber. Derfor samarbejder PTA med lokale klubber, foreninger, aktgrer,
frivillige m.fl. om at skabe gode sunde fzellesskaber i kommunen. Derudover understgtter og hjeelper PTA enkelte bgrn og
unge med at fa fritidsaktiviteter gennem hjaelp til transport, kontingentbetaling og kgb af udstyr.

20-timers stillingen har veeret vakant i en laengere periode, og er for nuvaerende midlertidigt besat.

Safremt 20 timer fratages tilbuddet PTA, vil det fa betydning for de mest udsatte b@rn og unge. De vil fa mindre hjeelp og
understgttelse til at fa adgang til sunde faellesskaber efter skole og i weekenderne, en gruppe der i forvejen keemper med at
blive inkluderet i skolefaellesskabet. Derudover kommer flere af dem fra ressourceudfordrede hjem, hvor de gkonomiske og
menneskelige muligheder er begraenset.

Det samlede Ipnbudget under PTA udggr 0,5 mio. kr., hvor nedlaeggelsen af én fritidsvejlederstilling udggr 0,55 pct. af
Ignbudgettet.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lon -300 -300 -300 -300
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -300 -300 -300 -300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebzerer, at én af to fritidsvejlederstillinger nedlaegges.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,5 0,5 0,5 0,5
Belgb -300,0 -300,0 -300,0 -300,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)



Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

Reduktion i indsatsen under Kontaktpersonkorpset

Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget

Bgrn og Familie

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_150

Det foreslas at reducere indsatsen under Kontaktpersonkorpset.

Reduktion i indsatsen vil betyde ventetid for de bgrn og unge, der har behov for en kontaktperson. Dette kolliderer med én
af de vigtigste intentioner i Barnets Lov og forligspartnernes vigtige budskab som er, at hjzlp og stgtte til bgrn og unge skal
igangsaettes hurtigt og straks.

Ventetiden kan betyde, at bgrn og unge kan opleve eskalering af deres problemer og darlige trivsel, de kan miste interessen i
at stoppe misbrug, og de kan fa en laengere periode med skolefravaer etc. ved at skulle vente p3, at
kontaktpersonsordningen igangsattes.

Reduktionen vil betyde, at opgaven i hgjere grad skal Igses i gruppeforlgb. Det vil medfgre at variationen af vores tilbud
mindskes, hvilket betyder, at bgrnene og de unge ikke i sa hgj grad kan fa opfyldt deres individuelle gnsker og behov for en
kontaktpersons indsats.

Endvidere vil muligheden for at inddrage barnet og den unge i deres gnsker og behov mindskes i hgj grad, da vi som
konsekvens af besparelsen, ikke har variationen i kontaktpersonskorpset.

Det samlede Ipnbudget under Kontaktpersonkorpset udggr 2,2 mio. kr., hvor reduktionen i indsatsen, svarende til én stilling,
udger 0,18 pct. af Isnbudgettet.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -400 -400 -400 -400
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -400 -400 -400 -400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebzerer, at indsatsen under Kontaktpersonkorpset samlet set reduceres med én stilling.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb -400,0 -400,0 -400,0 -400,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

PLAN- OG TEKNIKUDVALGET

Medarbejderstaben i Ejendomsservice reduceres
Plan- og Teknikudvalget

Plan og teknik

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025123

Medarbejderstaben i Ejendomskontoret reduceres, med en mindre forringelse af serviceniveau i enkelte bygninger til fglge.

Det vil betyde en reduktion i antallet af timer for en serviceleder eller en reduktion i antallet af medarbejdere i fleksjob og vil
forventes at medfgre en forringelse af serviceniveauet i forhold til de blgdere opgaver - fx beboerservice (som flyttehjzelp el.
lign.) pa plejehjem. Det er endnu ikke fastsat, hvilke plejehjem eller gvrige lokationer, der vil blive ramt.

Den samlede ramme er ca. 6 mio. kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -80 -120 -120 -120
Indteegt 0 0 0 0
lalt -80 -120 -120 -120

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion af Trafiksikkerhedspuljen
Plan- og Teknikudvalget

Plan og teknik

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_124

11



Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

Trafiksikkerhedspulje foreslas reduceret med kr. 100.000. Trafiksikkerhedspuljen bruges b.la. til etablering af skilte og anden
information ved omrader hvor det vurderes ngdvendigt for trafiksikkerhed. Derved ogsa stgrre begivenheder, hvorved det
kan vaere ngdvendigt for at mindske sandsynligheden for ulykker.

Trafiksikkerhedspulje foreslas reduceret med kr. 100.000. Trafiksikkerhedspuljen bruges b.la. til etablering af skilte og anden
information ved omrader hvor det vurderes ngdvendigt for trafiksikkerhed. Derved ogsa stgrre begivenheder, hvorved det
kan vaere ngdvendigt for at mindske sandsynligheden for ulykker. Det kan derudover ogsa blive ngdvendigt at nedskalere
eller helt aflyse arets skolestartskampagne i august.

Den samlede ramme er 378.000 kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lon 0 0 0 0
@vrigt drift -100 -100 -100 -100
Indteegt 0 0 0 0
| alt -100 -100 -100 -100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion af Asfaltpuljen

Plan- og Teknikudvalget

Plan og teknik

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_125

Asfaltpulje foreslas reduceret med 350.000 kr. Asfaltpuljen finansierer vedligeholdelsen af de kommunale veje.

Asfaltpulje foreslas reduceret med 350.000 kr. Asfaltpuljen finansierer vedligeholdelsen af de kommunale veje. Der er flere
stgrre straekninger som skal udbedres over den naeste stykke tid. Der er ikke fastsat konkrete straekninger eller omrader, der
i givet fald nedprioriteres, men en reduktion pa over 6% af budgettet vil naturligt kunne maerkes pa kommunens vejnet.

Den samlede ramme er 5,4 mio. kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -350 -350 -350 -350
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -350 -350 -350 -350

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

12



Kerteminde
Kommune

Drift og vedligehold af bygninger

Plan- og Teknikudvalget

Plan og teknik

Budget 2025 - 2028

Budgettype
Udgiftstype
Forslagsstiller

Forslagsnr.

Driftforslag (indenfor servicerammen)
Omstillingspulje
Administrativt forslag

2025_126

Der er afsat 17,5 mio kr. til bygningsdrift.

| henhold til branchenormer (Byggedata) anbefales 150 kr. pr kvadratmeter til almindelig, Igbende bygningsvedligehold for
en god vedligeholdelsesstand pa bygninger.

Safremt budgettet reduceres med 500.000 kr. til 17. mio. kr., vil budgettet udggre 125 kr. pr. kvm

Der er afsat 17,5 mio. kr. til bygningsdrift.

| henhold til branchenormer (Byggedata) anbefales 150 kr. pr kvadratmeter til almindelig, Igbende bygningsvedligehold for
en god vedligeholdelsesstand pa bygninger.

Safremt budgettet reduceres med 500.000 kr. til 17. mio. kr., vil budgettet udggre 125 kr. pr. kvm. Kommunens Igbende
vedligehold ligger saledes pa et minimum, ligesom vi i ar og formentlig ogsa i 2025 vil veere praeget af sidste ars voldsomme
opbremsning, der har givet et eftersleeb og en "kg” af ngdvendige vedligeholdelsesopgaver. Denne "kg” vil vi fa svaerere ved
at komme til bunds i, hvis budgettet reduceres og mange brugere af bygningerne vil opleve, at deres gnsker og behov ikke
tilgodeses.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lon 0 0 0 0
@vrigt drift -500 -450 -450 -450
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -500 -450 -450 -450

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Reduktion i Ian og tilskudspuljen

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur og fritid
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 111

Der er i 2025 afsat 0,353 mio. kr. i tilskudspuljen. Der foreslas en delvis nedjustering pa 0,1 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget bevilger via puljen tilskud og 1&n til ombygning/nybygning af klubfaciliteter til folkeoplysende
foreninger, der vil Igfte foreningens muligheder for deres foreningsdrift. Tilskudspuljen ligger under Kultur- og
Fritidsudvalget, imens en godkendelse herfra vil medfgre adgang til Ianepuljen, som hgrer til under @konomiudvalget.
Foreninger skal altid finansiere 30% af projekterne selv. De resterende 70% finansieres via Kerteminde Kommune, hvor 20%
af dette belgb gar fra tilskudspuljen og de resterende 80% optages som lan fra lanepuljen.

En nedjustering af puljen vil have betydning for udvalgets mulighed for at give tilskud til flere foreninger eller til stgrre
ombygninger/nybygninger fx etablering af nye klubhuse eller traeningsfaciliteter. Indenfor de senere ar er der eksempelvis
bevilget tilskud og 1an til en kunststofbane til Kerteminde

Boldklub, et nyt klubhus til Munkebo Boldklub og et Airfence sikkerhedshegn til Munkebo Speedway Club.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -100 -100 -100 -100
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -100 -100 -100 -100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Kerteminde Sport og Fritid

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur og fritid
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_112

14
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Kommune

Kerteminde Sport & Fritid star for driften af kommunens tre store idraetscentre. Herunder ogsa svgmmehal og
bowlingcenter.

Kerteminde Sport og Fritid har efter en arraekke med et merforbrug faet balance i gkonomien og vurderes at kunne bidrage
med 100 t.kr. ved en nedjustering af det samlede budget pa 5,3 mio. kr.

Konsekvensen ved at nedjustere budgettet med 100.000 kr. vil vaere, at der vil udgves stgrre tilbageholdenhed med indkgb
og reparation af udstyr og inventar.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -100 -100 -100 -100
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -100 -100 -100 -100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion i Kultur- og Fritidspuljen

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur og fritid
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_113

Der er i 2025 afsat 0,382 mio. kr. i Kultur og Fritidspuljen. Der foreslas en delvis nedjustering pa 0,1 mio. kr. Kultur- og
Fritidsudvalget har via puljen mulighed for at understgtte kultur- og fritidslivets aktgrer herunder foreninger, individuelle
grupper af borgere, institutioner, kulturelle aktgrer i forbindelse med arrangementer, foredrag, festivaler, teater m.m.

En nedjustering af puljen vil have betydning for udvalgets mulighed for at give tilskud til kulturelle arrangementer. | perioden
2019-2023 har der i gennemsnit vaeret et mindreforbrug pa Kultur- og Fritidspuljen pa 119.000 kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -100 -100 -100 -100
Indteegt 0 0 0 0
lalt -100 -100 -100 -100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

15



Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

/ZALDRE-, HANDICAP- OG SUNDHEDSUDVALGET

@ge antallet af borgere i sygeplejeklinik

/Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_102

Der er etableret sygeplejeklinikker i Kerteminde, Munkebo og Langeskov. Pa klinikkerne varetages fx sarpleje,
medicindosering, sondeernaring mv. Klinikkerne har kapacitet til at rumme flere borgere og sygeplejeopgaver. Borgerne kan
i dag frit vaelge mellem sygeplejeklinik eller hjemmebesgg. Forslaget indebaerer, at de borgere der vurderes til at kunne
komme i sygeplejeklinikken ikke laengere har frit valg mellem klinik eller hjemmebesgg. Der kan saledes spares kgretid
estimeret til én time dagligt sv.t. 80.000 kr./ar. Sygeplejen har et budget pa 22 mio. kr.

Der er etableret sygeplejeklinikker i Kerteminde, Munkebo og Langeskov. Pa klinikkerne varetages sarpleje, medicindosering,
sondeernaring mv. Klinikkerne har kapacitet til at rumme flere borgere og sygeplejeopgaver. Borgerne kan i dag frit veelge
mellem sygeplejeklinik eller hjemmebesgg. Forslaget indebaerer, at de borgere, der vurderes til selv at kunne komme i
sygeplejeklinikken, ikke leengere har frit valg mellem klinik eller hjemmebesgg. Safremt sygeplejeklinik bliver et obligatorisk
tilbud, kan det betyde flere borgerklager. Borgeren vil dog ikke opleve en forringet service vedrgrende selve
sygeplejeindsatsen, men de borgere, der kan, vil selv skulle transportere sig til og fra klinikken evt. med Flextrafik. Borgere,
der ikke kan transportere sig selv, vil fortsat fa sygepleje i eget hjem. Safremt forslaget gennemfgres, skal det kommunikeres
til malgruppen, at sygeplejeklinik ikke laengere er et frit valg, da medarbejderne ellers kan blive mgdt med klager og
utilfredshed. Ved at optimere levering af sygeplejeydelser i klinikkerne, sikres at medarbejderressourcerne anvendes bedst
muligt, sa de darligste borgere fortsat kan fa sygeplejen leveret i egen bolig. Sygeplejens kommentarer er, at der er stor
fordel ved klinik ift. produktanvendelse/spild. Arbejdsmiljget forbedres, hygiejne forbedres, man kan hurtigere skifte
behandlingsplan, fordi alle produkter er i klinikken, reduktion pa udlevering af hjeelpemidler fra hjeelpemiddeldepotet f.eks.
plejeseng - flere borgere kan bruge samme. Det forventes, at der dagligt kan visiteres 6-10 flere borgere end der kommer i
sygeplejeklinik i dag. Sygeplejen kan med dette forslag spare daglig kgretid, som estimeres til én time dagligt sv.t. 80.000
kr./ar. Sygeplejen har et budget pa 22 mio. kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lon -80 -80 -80 -80
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -80 -80 -80 -80

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion af den daglige kgretid vil fgre til en mere effektiv udnyttelse af personaleressourcer og dermed mindske
vikarforbrug.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,1 0,1 0,1 0,1
Belgb 80,0 80,0 80,0 80,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Justering af budgetrammen til plejehjemmene

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_105

| dag er tildelingen 0,489 mio. kr. pr. plads. Ved gennemfgrelse af en besparelse pa -1,250 mio. kr. vil den gennemsnitlige
tildeling pr. plads vaere 0,484 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa 5.556 kr. pr. plads. Normeringen vil blive reduceret til 0,77
pa sma plejehjem og 0,65 pa mellemstore og store plejehjem. Forslaget omhandler bl.a. bedre arbejdstilrettelaeggelse,
mindre eller ingen vikardaekning, bedre planlaegning ved indkgb, effektivisering pa administration og vagtplanlaegning mv.

Forslag til besparelse pa Kerteminde Kommunes plejehjem udggr -1.250 mio. kr. som efter en fordelingsnggle beregnet pa
antal pladser fordeler sig saledes: Birkelund (0,265 mio. kr.), Fjordly (0,350 mio. kr.), Svanehgj (0,120 mio. kr.), Dalsbo (0,120
mio. kr.), Lindhgj (0,265 mio. kr.) og Troelskaer (0,130 mio. kr.). Det samlede budget for plejehjemmene er 115,3 mio. kr. Der
tildeles i dag 0,489 mio. kr. pr. plads. Ved gennemfgrelse af en besparelse pa -1,250 mio. kr. vil den gennemsnitlige tildeling
pr. plads vaere 0,484 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa 5.556 kr. pr. plads. Normeringen vil blive reduceret til 0,77 pa sma
plejehjem og 0,65 pa mellemstore og store plejehjem. Endvidere vil tildelingen til vikarer falde, da vikarbudgettet beregnes
ud fra budgettet til fagpersonale. LMU har nedenfor beskrevet, hvorledes besparelsen kan udmgntes pa det enkelte
plejehjem.

Birkelund: Fokuseret og struktureret arbejdstilretteleeggelse med hgjere bruttonormering og mindre vikarforbrug. Som
udgangspunkt daekkes sygdom ikke i dagvagter. Ved sygdom kan medarbejderne opleve at de fgler sig presset i at na
opgaverne og opgaver kan flyttes til anden dag. Konsekvens for borgerne er stgrre kontinuitet og kendt personale. Med
sygdom vil der vaere mindre tid til plejen ligesom medarbejderne ophgrer med aktiviteter, som i stedet varetages af de
frivillige og Birkelunds Venner.

Fjordly: Effektivisering ved bedre planlaegning af indkgb i kekkenet, som kan medfgre et mindre varesortiment og mindre frit
valg af drikkevarer. Proteinyoghurt tilbydes kun til smat spisende. Ved i hgjere grad at bage sammen med beboerne
fremmes deres livskvalitet. Ingen brug af ekstern vikarbureau kan betyde merarbejde for de faste medarbejdere, mens
beboerne kan opleve stgrre kontinuitet. Det kan i en periode give psykologisk utryghed og en fglelse af utilstraekkelighed
som beboere og pargrende kan reagere negativt pa. Bedre planlaegning og skeaerpet fokus pa udbetaling af saerydelser, kan
betyde lille Ignnedgang og mere tid til vagtplanlaegning. Opsigelse af blomster- og akvariepasning, som i stedet vil indga i
rehabilitering.

Svanehgj og Dalsbo: Den falles nattevagt, som har springerfunktion hver anden uge vil ikke blive vikardaekket i 9 uger om
aret ved ferie og sygdom sv.t. 2 maneders Ign. Konsekvensen er, at den faste nattevagt er alene, hvilket kan pavirke
arbejdsmiljpet. Beboerne kan opleve at vente laengere tid pa hjzelp i nattetimerne. Hvis medarbejder bliver syg i vagt, skal
sygeplejen flytte ressourcer rundt.

Lindhgj og afd. Troelskzer: Besparelse pa administration og vagtplanlaegning som i stedet overgar til personalet. Borgerne vil
kunne opleve faerre personaleressourcer i den tid der anvendes til planlaegning. Medarbejderne vil have stgrre
medindflydelse og medansvar for vagtplanlaegningen, hvilket kan betyde stgrre fleksibilitet og mulighed for at tilbyde
ekstratimer.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at den mellemkommunale dggntakst pa
plejehjemsomradet vil falde.
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@konomi 2025 2026 2027 2028
Len -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
@vrigt drift 0 0 0 0
Indteegt 0 0 0 0
I alt -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

De personalemaessige konsekvenser af besparelsen er beskrevet i forslaget. Disse inkluderer blandt andet mindre
vikarforbrug, stgrre arbejdspres for det faste personale ved sygdom, bedre planlaegning, samt mere kontinuitet, kvalitet og
sammenhang i opgavelgsningen.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 2,7 2,7 2,7 2,7
Belgb 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Omfordeling af midler til forebyggelse og brobygning til civilsamfundet

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_108

| den politiske aftale om Zldrereformen (2024) fjernes kravet om forebyggende hjemmebesgg, men kommunen er fortsat
forpligtet pa at arbejde forebyggende. Administrationen foreslar, at de forebyggende hjemmebesgg ophgrer og den
forebyggende indsats styrkes i trad med Zldrereformens krav. Konkret foreslas det, at der inden for nuvaerende ramme,
ansaettes to forebyggelsesvejledere til forebyggelse og brobygning til civilsamfundet for de samme Ignmidler (2
normeringer), der anvendes til forebyggende hjemmebesgg fra medio 2025, nar ny &ldrelov traeder i kraft.

Forebyggende hjemmebesgg er et tilbud til eldre borgere om rad og vejledning bl.a. om aktiviteter og stgttemuligheder.
Indsatsen medvirker til at aeldre oplever stgtte trivsel og tryghed i hverdagen og hjeelper ensomme ind i feellesskaber. | den
politiske aftale om £ldrereformen (2024) fjernes kravet om forebyggende hjemmebesgg, men kommunen er fortsat
forpligtet pa at arbejde forebyggende. Reformen laegger tillige op til et teettere samspil med civilsamfundet og lokale
feellesskaber for at styrke en forebyggende tilgang i seldreplejen bl.a. gennem aktiviteter. Administrationen foreslar, at de
forebyggende hjemmebesgg med en ny aldrelov medio 2025 ophgrer og den forebyggende indsats styrkes i trad med
Zldrereformens krav. Konkret foreslas det, at der inden for nuvaerende ramme, anseettes to forebyggelsesvejledere til
forebyggelse og brobygning til civilsamfundet for de samme Ignmidler (2 normeringer), der anvendes til forebyggende
hjemmebesgg fra medio 2025, nar ny zldrelov traeder i kraft. Nuvaerende medarbejdere varsles til @ndring i stillingsindhold,
som de skal acceptere. | modsat fald vil det svare til en opsigelse. Forslaget betyder, at den generelle forebyggende indsats
styrkes med Sundhedspolitikken (2024-2027), Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker samt forlgbsprogrammerne som
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ramme, og at der bygges videre pa det gode samarbejde med civilsamfundet, som bl.a. omfatter at guide og hjaelpe borgere
ind i feellesskaber i lighed med fx Modige mand og Modige kvinder og de mange foreninger og tilbud i Kerteminde
Kommune.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift 0 0 0 0
Indteegt 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Nuvaerende medarbejdere varsles til @ndring i stillingsindhold, der skal accepteres. | modsat fald vil det svare til en
opsigelse.

2025 2026 2027 2028
Arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0
Belgb 0,0 0,0 0,0 0,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Effektivisering af sygeplejen

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje

Forslagsstiller

Forslagsnr.

Administrativt forslag

2025 91

Forslaget indebaerer en rammebesparelse i sygeplejen, som udmgntes gennem effektivisering af arbejdsgange og
overdragelse af Sundhedslovsopgaver til hjemmeplejen. Besparelsen estimeres til 250.000 kr./arligt. Sygeplejen har et
budget pa 22 mio. kr.

Forslaget indebaerer en rammebesparelse i sygeplejen som udmgntes gennem effektivisering af arbejdsgange og
overdragelse af Sundhedslovsopgaver til hjemmeplejen. Besparelsen estimeres til kr. 250.000/&rligt som udmegntes ved at
nednormere sygeplejen. Det kan medfgre leengere responstid i forhold til varetagelse af akutte opgaver og kontakt med
legehuse. Overdragelse af opgaver til hjemmeplejen har ingen konsekvenser for borgerne, men stiller krav til sygeplejen om
kontrolleret opgaveoverdragelse og sikkerhed i arbejdsgange i forhold til de sygeplejefaglige udredninger. Timepris for en
assistent er lavere, hvilket betyder at en traditionel og ukompliceret sygeplejeopgave kan delegeres og leveres billigere.
Besparelsen estimeres til 250.000 kr./arligt. Sygeplejen har et budget pa 22 mio. kr.
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@konomi 2025 2026 2027 2028
Len -250 -250 -250 -250
@vrigt drift 0 0 0 0
Indteegt 0 0 0 0
I alt -250 -250 -250 -250

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Besparelsen estimeres til kr. 250.000/arligt som udmgntes ved at nednormere sygeplejen.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,4 0,4 0,4 0,4
Belgb 250,0 250,0 250,0 250,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Effektivisering i hjemmeplejen

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_93

Forslaget indebaerer en rammebesparelse i hjemmeplejen, som udmgntes gennem effektivisering af arbejdsgange og en
styrket rehabiliterende indsats fx flere borgere pa dosisdispensering, hjeelpemidler til kompressionsbehandling
(stpttestrgmper), oplaering af basispersonale i kontrolmalinger mv.

Forslaget indebaerer en rammebesparelse i hjemmeplejen, som udmgntes gennem effektivisering af arbejdsgange og styrket
rehabiliterende indsats fx flere borgere pa dosisdispensering, hjaelpemidler til kompressionsbehandling (stgttestrgmper),
oplaering af basispersonale i kontrolmalinger mv. Borgerne vil opleve at fa den ngdvendige stgtte til at kunne klare mest
muligt selv. Medarbejdernes kompetencer styrkes og anvendes bedst mulig.

Medarbejdere er bekymrede for, om der bliver tid til den ggede dokumentation, som medfglger de krav der er ift.
malsaetninger i Rehabiliteringsforlgb. Bekymring om, hvorvidt hjeelpemiddeldepotet er gearet til ogsa at kunne levere de
ngdvendige hjelpemidler. Gevinster: Bidrager til bedre livskvalitet hos den enkelte borger og bidrager til at
kompetenceudviklingen giver mere smidige arbejdsgange og dermed mindsker arbejdspresset. Dette kan give bedre trivsel
og veere med til at seenke sygefraveeret.

Hjemmeplejen har et budget pa 60,4 mio. kr.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at fritvalgstaksten i hjemmeplejen vil falde.
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@konomi 2025 2026 2027 2028
Len -250 -250 -250 -250
@vrigt drift 0 0 0 0
Indteegt 0 0 0 0
I alt -250 -250 -250 -250

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Medarbejdernes kompetencer styrkes og anvendes bedst mulig. Medarbejdere er bekymrede for, om der bliver tid til den
pggede dokumentation, samt hvorvidt hjeelpemiddeldepotet er gearet til ogsa at kunne levere de ngdvendige hjaelpemidler.
Gevinsterne ved forslaget er mere smidige arbejdsgange, hvilket kan mindske arbejdspresset, forbedre trivslen og bidrage til
at senke sygefraveeret.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,5 0,5 0,5 0,5
Belgb 250,0 250,0 250,0 250,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Ophor af klippekort i hjemmeplejen

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 94

Kerteminde Kommune har tilbud om en klippekortsordning, der giver mulighed for, at de svageste &ldre kan fa en halv
times ekstra hjzlp og stgtte om ugen. Der er for nuvaerende 20 borgere visiteret til klippekort.

Kerteminde Kommune har tilbud om en klippekortsordning, der giver mulighed for, at de svageste aldre kan fa en halv
times ekstra hjzlp og stgtte om ugen. Borgere, som er visiteret til klippekortsordningen veaelger selv, hvad den ekstra hjzlp
skal bruges til. Borgerne kan ogsa vaelge at samle deres klip, s der er mere samlet tid (1 klip=% time) til deres gnskede
aktivitet. Klippene kan bl.a. bruges til at blive ledsaget til sociale aktiviteter, en indkgbstur, socialt samveaer med sin hjzelper
eller ekstra renggring.

Forslaget indebaerer ophgr af klippekortsordningen i hjemmeplejen.

Der er for nuveerende 20 borgere i hjemmeplejen, som er visiteret til klippekortsordningen. Den enkelte kommune beslutter
selv, om ordningen kan tilbydes, og hvordan den i givet fald skal tilrettelaegges. Nogle kommuner tilbyder det ikke.
Gennemfgrelse af forslaget kraever en revisitering af de 20 borgere.

Forslagets konsekvenser er, at de svageste aeldre ikke laengere har mulighed for at blive stgttet i at deltage i sociale
feellesskaber, at skabe nzere relationer og dermed kan fgle stgrre ensomhed. "Fzellesskaber forebygger ensomhed" er
baseret pa kommunens faellesskabsvision og er et prioriteret fokusomrade i udmegntning af bade vaerdighedspolitikken og
sundhedspolitikken. Kerteminde Kommune og frivillige aktgrer kan hjaelpe hinanden med at afhjeelpe ensomhed ved at
saette fokus pa behovet for opsporing, ledsagelse og tiloud om faellesskaber. | Regeringens aeldrereform laegges op til, at
borgerne fremover selv kan bestemme, hvad den visiterede tid til hjemmepleje kan anvendes til. Gevinst: gget brug af
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frivillige og pargrende. Nogle borgere vil maske kunne opleve gget ensomhed og nedsat socialt samvaer, hvis der ikke er
frivillige eller pargrende, der kan traede til.
Hjemmeplejen har et budget pa 60,4 mio. kr.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at fritvalgstaksten i hjemmeplejen vil falde.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -120 -120 -120 -120
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -120 -120 -120 -120

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,3 0,3 0,3 0,3
Belgb 120,0 120,0 120,0 120,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Pulje til flere haender og hgjere faglighed i eldreplejen

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 96

Puljen til flere haender og hgjere faglighed i ldreplejen overgar til bloktilskud i 2025. Formalet med puljen var at sikre mere
tid til pleje, omsorg og naerveaer samt at hgjne kvaliteten af zldreplejen ved at sette fokus pa fagligheden. Malet var konkret
at ansaette flere medarbejdere og samtidigt arbejde for, at flere ufagleaerte tog en sosu-uddannelse. Midlerne kunne tillige
anvendes til vikardaekning samt kompetenceudvikling. Forslaget indebeerer at puljen nedlaegges.

Regeringen og forligspartierne afsatte 425 mio. kr. i 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022-2023 og 500 mio. kr. arligt fra 2024 og
frem til hgjere faglighed og flere ansatte i seldreplejen for at give de aeldre bedre vilkar. Formalet med puljen var at sikre
mere tid til pleje, omsorg og naerveer i mgdet med den enkelte borger. Midlerne skulle ydermere bidrage til at hgjne
kvaliteten af zeldreplejen ved at seette fokus pa fagligheden.

Malet var konkret at ansaette flere medarbejdere i ldreplejen og samtidig arbejde for, at flere ufagleerte fik mulighed for at
tage en sundhedsfaglig uddannelse.

Midlerne kunne tillige anvendes til vikardaekning samt opkvalificering af medarbejderne i plejen. Midlerne er i perioden
2021-2024 udmegntet via en ansggningspulje, som gav kommunerne adgang til finansiering, svarende til én yderligere varig
ansaettelse i eldreplejen pr. ufagleert ansat, der blev sendt i uddannelse. Der er ansat medarbejdere, svarende til at 13 nye
medarbejdere har veeret eller er pa uddannelse.

Fra 2025 overgar puljemidlerne til bloktilskud. Forslaget er under forudsaetning af, at bloktilskudsmidlerne tilgar Pleje og
Sundhed fra 2025.
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| Kerteminde Kommune indgar puljemidlerne ikke som en del af den nuvaerende ressourcetildelingsmodel, men er udmgntet
som en central pulje til de pagaeldende enheder, der bl.a. har ansat en medarbejder for en anden, der er i uddannelse eller
som vikardaekning og kompetenceudvikling. Den nye tildelingsmodel til plejehjem indeholder budget til vikarer og kun et
mindre belgb til kompetenceudvikling sv.t .1000 kr. pr. plads, som ogsa deekker udgifter til sparing og supervision. Forslaget
indebeerer, at puljen nedlaegges med den konsekvens, at der ikke laengere er kompensation for ansaettelse af
erstatningsmedarbejdere ved ufagleertes uddannelse, vikardaekning eller kompetenceudvikling.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at den mellemkommunale dggntakst pa
plejehjemsomradet vil falde.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
@vrigt drift 0 0 0 0
Indteegt 0 0 0 0
I alt -2.800 -2.800 -2.800 -2.800

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebzerer, at puljen nedlaegges med den konsekvens, at der ikke laengere er kompensation for ansaettelse af
erstatningsmedarbejdere ved ufagleertes uddannelse, vikardaekning eller kompetenceudvikling.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 6,0 6,0 6,0 6,0
Belgb 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Skaermbesgg i hjemme- og sygeplejen med et rehabiliterende formal

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_97

Skaermbesgg er hjemmepleje eller sygepleje gennem et videoopkald, hvor borgeren og en sundhedsfaglig medarbejder ser
hinanden og taler sammen. | stedet for et fysisk besgg vil hjemme- eller sygeplejen i et skeermbesgg sikre borgeren tryghed
fx nar borgeren maler blodsukker, tager sin insulin eller selv varetager stomipleje, doserer sin medicin eller har behov for
psykisk omsorg. Malgruppen er borgere, der vurderes til en rehabiliterende indsats og som er i stand til at tilga en
smartphone, tablet eller webcam. Besparelsen findes pa sparet kgretid sv.t. én time dagligt estimeret til 80.000 kr./ar.
Hjemme- og sygeplejen har et samlet budget pa 82,4 mio. kr.

En analyse (Momentum, 2022) viser, at andelen af kommuner, der har eller er i gang med at implementere skeermbesgg i
hjemme- og sygeplejen i perioden fra 2020 til 2022 er steget fra 36% til 63%. Bade KL, FOA og Danske Zldrerdd mener, at
det kan vaere med til at give borgerne gget tryghed og en bedre service, samtidigt med det kan aflaste
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rekrutteringsudfordringerne (Momentum, 26. juni 2023). Skeermbesgg i hjemme- og sygeplejen sker gennem et
videoopkald, hvor borgeren og en sundhedsfaglig medarbejder ser hinanden og taler sammen. | stedet for et fysisk besgg
kan hjemme- eller sygeplejen i et skeermbesgg sikre borgeren tryghed fx nar borgeren maler blodsukker, tager sin insulin,
selv varetager stomipleje, doserer medicin eller har behov for psykisk omsorg. Malgruppen er borgere, der vurderes til en
rehabiliterende indsats og som er i stand til at tilga en smartphone, tablet eller webcam. Erfaringen fra andre kommuner er,
at borgerne i hgjere grad bliver selvhjulpne og oplever naerveer og faglighed i skeermopkaldene ligesom det giver dem frihed
og tryghed. Implementering af skeermbesgg er med til at sikre at medarbejdernes faglige kompetencer og ressourcer
anvendes bedst muligt i en tid med rekrutteringsudfordringer. Skeermbesgg kan opleves som bade som en positiv og negativ
udfordring, kvalitetseendring og mindre naerveer i relationen. Medarbejdere i hjemme- og sygeplejen er bekymrede for at
man ikke ser borger og borgerens hjem. Besparelsen findes pa sparet kgretid sv.t. én time dagligt, estimeret til 80.000 kr./ar.
Hjemme- og sygeplejen har et samlet budget pa 82,4 mio. kr.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at fritvalgstaksten i hjemmeplejen vil falde.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -80 -80 -80 -80
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0

| alt -80 -80 -80 -80

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Besparelsen findes pa sparet kgretid. Skeermbesgg kan opleves som bade som en positiv og negativ udfordring,
kvalitetseendring og mindre naerveer i relationen. Medarbejdere i hjemme- og sygeplejen er bekymrede for at man ikke ser
borger og borgerens hjem.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,2 0,2 0,2 0,2
Belgb 80,0 80,0 80,0 80,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Styrket rehabilitering af borgere i sygeplejen

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 98

Som en del af udmgntningen af rehabiliteringsstrategien "Nyt lys pa rehabilitering" estimeres et besparelsespotentiale ved
at styrke borgeren i at blive selvhjulpen. Rehabilitering handler bl.a. om patientuddannelse, sygdomsforstaelse og den
psykologiske indsats der er ifm. rekonvalescens efter sygdom. Sygeplejerskens rolle i rehabiliteringsindsatsen handler bl.a.
om at motivere, uddanne, vejlede med fokus pa borgerens behov og mal for rehabiliteringen, herunder understgtte
hjemmeplejen med en helhedsorienteret indsats. Besparelsen pa styrket rehabilitering til borgere i sygeplejen estimeres til
250.000 kr./arligt. Sygeplejen har et budget pa 22 mio. kr.
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Som en del af udmgntningen af rehabiliteringsstrategien "Nyt lys pa rehabilitering" estimeres et besparelsespotentiale ved
at styrke borgeren i at blive selvhjulpen. Sygeplejens rolle i rehabilitering handler bl.a. om patientuddannelse,
sygdomsforstdelse og den psykologiske indsats der er i forbindelse med rekonvalescens efter sygdom. Sygeplejens opgaver
retter sig iseer mod at motivere, uddanne og vejlede med fokus pa borgerens behov og mal for rehabiliteringen samt at
stgtte hjemmeplejen med en helhedsorienteret indsats. Sygeplejen kan fx stgtte borgeren i selv at male blodsukker, tage sin
insulin, varetage stomipleje, dosere medicin, gjendrypning mv. Besparelsen ved styrket rehabilitering af borgere i sygeplejen
estimeres til 250.000 kr./ar. Sygeplejen har et budget pa 22 mio. kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -250 -250 -250 -250
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -250 -250 -250 -250

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,4 0,4 0,4 0,4
Belgb 250,0 250,0 250,0 250,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Tilbud til forebyggende hjemmebesgg justeres

Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Pleje og sundhed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje

Forslagsstiller

Administrativt forslag

Forslagsnr. 2025 99

Forebyggende hjemmebesgg har til formal at skabe stgrre trivsel og tryghed i ldres hverdag og hjaelpe ensomme zldre ind
i fellesskaber. Forslaget indebaerer konkret at nedlaegge en stilling fra januar 2025, hvilket har konsekvenser for
serviceniveauet, men er i trad med £ldrereformen (2024), hvor der fra medio 2025 ikke laengere er krav om forebyggende
hjemmebesgg.

Forebyggende hjemmebesgg er en forebyggende og sundhedsfremmende indsats, der medvirker til at eeldre oplever stgrre
trivsel og tryghed i hverdagen og hjaelper ensomme ind i faellesskaber. | Kerteminde Kommune tilbydes de borgere +75 ér,
der ikke er visiteret til praktisk eller personlig hjaelp, et tryghedsbesgg. Herefter tilbydes hjemmebesgg ved 80 ar og hvert ar
fra borgeren er fyldt 82 ar. £ldre, der bor alene tilbydes et hjemmebesgg i det ar, de fylder 70 ar. Ud over de almindelige
forebyggende hjemmebesgg tilbydes besgg til borgere +65 ar, der har mistet en eegtefzelle eller samlever. Som
udgangspunkt tilbydes der besgg 6 uger, % ar og 1 ar efter borgeren er blevet alene. Borgere +65 ar, der er i en vanskelig
livsituation, har mistet modet eller ikke trives i hverdagen tilbydes ogsa besgg. | Regeringens aeldrereform 2024 laegges der
op til, at en raekke specifikke krav om forebyggende hjemmebesgg fjernes for i stedet at kanalisere ressourcer til den naere
omsorg. Reformen laegger tillige op til at forebyggelse taenkes bredere, sa det ogsa omfatter pargrende, civilsamfund og
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steerke lokale faellesskaber, som sammen med de faglige indsatser understgtter stgrre livsglaede for den enkelte zeldre.
Forslaget indebzerer at reducere den ene af de 3 normeringer, svarende til 450.000 kr. Det samlede budget til forebyggende
hjemmebesgg er 1,7 mio. kr.

Konsekvenser af forslagets gennemfgrelse er, at:

1) £ldre skal fremover selv takke ja til et forebyggende hjemmebesgg. Statistikken viser at ca. 50% takker ja til besgg med et
"dato brev” og at besggsraten yderligere halveres, nar vi udsender et brev om tilbud om forebyggende besgg, hvor den
2ldre selv skal henvende sig for at fa aftalt en tid. Det er de mest ressourcestaerke som selv aktivt takker ja. Konsekvensen
vil veere, at nogle borgere ikke leengere modtager bespg og dermed rad og vejledning ift. til deres trivsel og funktionsevner i
deres hverdag.

2) Deltagelse i tilbud i samarbejde med frivillige ophgrer (ca. 5 timer/uge). Konsekvensen for medarbejdere, pargrende,
frivillige o0.a. kan veere, at vi ikke i samme grad kan forebygge behov for hjeelp i hjemmet. Det kan medfgre risiko for darligere
trivsel hos borgere, som ikke selv har ressourcer til at komme i kontakt med frivillige tilbud (fx tilbuddene stolegymnastik,
modige maend eller modige kvinder).

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -450 -450 -450 -450
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -450 -450 -450 -450

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebaerer konkret at nedlaegge en stilling fra januar 2025, hvilket har konsekvenser for serviceniveauet.

2025 2026 2027 2028
Arsveerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb 450,0 450,0 450,0 450,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Omlaegning af abningstid ved aktivitetstilbuddene

£ldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Handicap og psykiatri
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_135

Aktivitetstilbuddene Nytoften (socialpsykiatri), Hjernekrogen (erhvervet hjerneskade) og Paletten (medfgdte handicaps) har
abent alle hverdage. Fire dage med abent i dagtiden og én dag med aftendbent. Det foreslas at omlaegge den ene dag med
aftendbent til dagsabent.

De samlede udgifter til handicap og psykiatriomradet i Kerteminde Kommune udgjorde i 2022 12.800 kr. pr. 18-66-arig mens
det tilsvarende belgb i sammenlignelige kommuner (Halsnaes, Stevns, Sorg, Faaborg-Midtfyn og Nordfyns kommuner
udgjorde 12.400 kr.)
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Ved dagsabent har aktivitetstilbuddene typisk abent fra kl. 9.00-15.00 og ved aftendbent er der typisk abent fra kl. 14.00-
19.00. Safremt dbningstiden i aktivitetstilbuddene omlaegges udelukkende til dagsabent pa alle hverdage, vil der potentielt
vaere en besparelse i form af udbetaling af aftentillaeg i tidsrummet kl. 17.00-20.30. Der vil veere tale om, at 11
medarbejdere delvist vil skulle omlaegge deres arbejdstid, hvilket samlet set forventes at give en besparelse pa 60.000 kr.
arligt.

Der kommer samlet set ca. 35 borgere i aftentilbuddene. Af dem vil nogle opleve en forringelse af tilouddet, ved at skulle
komme om dagen i stedet for om aftenen, idet nogle borgere grundet deres dggnrytme er mere friske om aftenen, mens
andre borgere har stor glaede af den fzelles aftensmad, som tilberedes pa de dage med aftenabent.

Der er forsgg med mindre aftenaben i en af afdelingerne ( Nytoften) hen over sommeren.

En enkelt borger har givet udtryk for, at det opleves som en forringelse af tilbuddet, at der ikke er aftenabent 1 x ugentligt.
@vrige borgere har givet udtryk for, at det fungerer godt med dagsébent, og det fungerer godt i forhold til transport. Det
giver derudover bedre mulighed for at benytte museumstilbud og lignende.

Grundet prgveperiodens tidsinterval er det ikke muligt at vurdere langsigtet pa, om det vil opleves som en forringelse af
tilbuddet fra borgerne.

Vigtig med en opmaerksomhed pa at der er/vil komme borgere, som grundet deres mentale tilstand, har sveert ved at
benytte dagtilbuddet.

Det samlede budget i 2025 for de 3 enheder er 7.193.000 kr.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at den mellemkommunale takst vil falde.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -60 -60 -60 -60
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0

| alt -60 -60 -60 -60

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Omlagning til matrikellgse tilbud pa handicapomradet
£ldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Handicap og psykiatri

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_136

Det gnskes med dette forslag, at omlaegge indsatsen i de 4 faelleshuse Bakkehaven, Fregatten, Jernstgberiet og Grgntoften
til matrikellgse tilbud. Feelleshusene vil besta som ramme omkring faellesskaber og aktiviteter. De eksterne
hjemmevejledere vil indga i driften og der vil veere mulighed for at skabe feellesskaber og tilbyde feerdighedstraening til flere
borgere.

Den samlede besparelse udggr 1,925 mio. kr. ved at nedlaegge 1,5 stilling pa Jernstgberiet, 1 stilling pa Bakkehaven, 1 stilling
pa Fregatten og 0,5 stilling pa Grgntoften.
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Bakkehaven, Fregatten, Jernstgberiet og Grgntoften leverer socialpaedagogisk stgtte til borgere, som bor i egen bolig. De 4
feelleshuse er ramme omkring aktiviteter, madlavning, koloni mv. Faelleshusene er ikke dggndaekket og der er lukket torsdag
eftermiddag og hele sgndagen.

De 4 enheder har ikke boliger koblet pa tilbuddet til borgerne, men der er tale om godkendelser af faelleshusene til et antal
pladser til en afgraenset malgruppe. Det gnskes med dette forslag, at omlaegge indsatsen i de 4 feelleshuse til matrikellgse
tilbud. Faelleshusene vil bestd som ramme omkring faellesskaber og aktiviteter. De eksterne hjemmevejledere vil indga i
driften og der vil vaere mulighed for at skabe faellesskaber og tilbyde feerdighedstraening til flere borgere. Medarbejderne
som i dag er ansat i faelleshusene og de som er ansat som eksterne vejledere vil blive en samlet medarbejdergruppe, derved
kan faelleshusenes abningstider udvides til alle dage. Der vil veaere tidsrum, hvor faelleshuset ikke er bemandet, men hvor det
fortsat er muligt at kontakte vejlederen ved akut behov.

En omlaegning til matrikellgse tilbud, betyder at socialtilsynet ikke lzengere skal godkende de 4 tilbud, idet de nu er omlagt til
individuel stgtte og vejledning tilpasset den enkelte borger. Her vil frigives timer og gkonomi fra bureaukratiske processer
omkring godkendelser af tilbud.

| de matrikellgse indsatser kan stgtten tilrettelaegges mere fleksibelt, tilpasses og justeres nar borgerens behov for stgtte
andrer sig. Borgeren forbliver i sin egen bolig i hele stgtteforlgbet, hvor det ogsa er muligt at etablere specialiserede
indsatser. Malgruppen for stgtten vil blive mere flydende, og ikke afgraenses af socialtilsynets kriterier for
malgruppebeskrivelser. Konsekvenser: Borgerne vil ikke i samme grad opleve stgttecentret som en del af deres familie. Der
vil ikke vaere feelles udflugter og koloni for den lille gruppe af borgere. Udflugter vil fremadrettet veaere pa tvaers af
feelleshusene og med involvering af interesseorganisationer. Der vil ske &ndringer i betaling for kost og faellesspisninger. Da
indsatserne oplaegges til individuelle forlgb sker der aendringer i hjemmevejledernes planlaegning af den socialpaedagogiske
stgtte og vejledning.

Kommunen skal fremover selv fgre tilsyn for at sikre kvalitet i tilbuddet.

Det samlede budget i 2025 for de 4 enheder er 9.621.000 kr.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at den mellemkommunale takst vil falde.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -1.925 -1.925 -1.925 -1.925
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -1.925 -1.925 -1.925 -1.925

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Der skal nedlaegges 4 stillinger i alt. De er fordelt saledes:
1,5 stilling pa Jernstgberiet

1 stilling pa Bakkehaven

1 stilling pa Fregatten

0,5 stilling pa Grgntoften.

2025 2026 2027 2028
Arsveerk 4,0 4,0 4,0 4,0
Belgb 1.925,0 1.925,0 1.925,0 1.925,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Nedjustering i visitation fra 5 til 4 dage i aktivitetstilbud
Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget

Handicap og psykiatri

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 137

Pa det specialiserede voksenomrader har Kerteminde kommune 3 aktivitets- og samveerstilbud: Paletten (medfgdt
handicap), Hjernekrogen (erhvervet hjerneskade) samt Nytoften (Socialpsykiatri) efter Servicelovens §104. Borgerne kan i
dag blive visiteret op til 5 dage om ugen.

Det foreslas nedskrevet, saledes, at den enkelte borger pr. 1. januar 2025 maksimalt kan visiteres til 4 dage om ugen. Dette
er praksis i flere andre kommuner.

| de tre aktivitetstilbud Paletten, Hjernekrogen og Nytoften, er der tilsammen visiteret 88 borgere (april 2024). De fordeler
sig saledes, at 20 borgere er visiteret til 1 dag om ugen, 22 er visiteret til 2 dage, 26 er visiteret til 3 dage, 14 er visiteret til 4
dage og 6 er visiteret til 5 dage. De 82 borgere vil sdledes ikke blive bergrt af besparelsen. De sidste 6 borgere vil opleve, af
de far en aktivitetsdag mindre om ugen. De 6 borgere er kendetegnet ved, at alle er tilknyttet Paletten og de bor pa eller er
tilknyttet et botilbud.

De vil saledes, hvis besparelsen gennemfgres, have en dag mere hjemme i stedet for i Paletten. Hvis de 6 borgere bliver
visiteret til 4 dage i stedet for 5 vil den betyde, at Paletten kan justere normeringen og opna en besparelse pa 300.000 kr i
2025 og 350.000 kr. i overslagsarene.

Nar gruppen af borgere far en dag mindre pa aktivitetstilbuddet, vil det medfgre at deres samlede aktivitetstilbud mindskes.
Hermed vil borgerne ikke modtage aktiviteter alle ugens hverdage, men vil opleve en dag, hvor de fleste vil vaere i deres
hjemlige rammer, med de sysler der hgrer til deres hjemmeliv. Nogen ser TV, andre har interesser som tegning, perler,
puslespil mv.

For enkelte borgere vil det veere et brud pa en fast struktur, som kan medfgrer frustrationer. Her skal arbejdes paedagogisk
med tilveenning til ny struktur.Pa Gyldenhuset tilfgres ikke flere personaleressourcer selvom borgerne er hjemme en ekstra
dag. Der vil ikke tilbydes gget aktivitet, men gget arbejdsopgaver for medarbejderne, saledes at borgerne far en
tilfredsstillende hjemmedag.

En faglig vurdering kan vaere, at borgernes livskvalitet mindskes nar de ikke tilbydes aktivitet. Der kan dog ogsa tales om at
borgergruppen kan have behov for hvile og rolige dage, sa der er energi til aktiviteter de andre af ugens dage.

Det samlede budget i 2025 for de 3 enheder er 7.193.000 kr.

Bliver forslaget en del af budget 2025 vil det alt andet lige betyde, at den mellemkommunale takst vil falde.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -300 -350 -350 -350
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -300 -350 -350 -350

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb 300,0 350,0 350,0 350,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Opsigelse af integrationsboliger

Arbejdsmarkedsudvalget

Budget 2025 - 2028

Arbejdsmarked
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje

Forslagsstiller

Forslagsnr.

Administrativt forslag

2025 95

Det foreslas, at opsige ca. 7 lejeboliger, som bruges til midlertidig indkvartering af primaert Ukrainske flygtninge, som bliver

boligplaceret i Kerteminde Kommune. Dette svarer til ca. 25% af den samlede boligmasse, som Kerteminde Kommune rader
over, til dette formal. Flygtningene er indkvarteret i de midlertidige boliger, indtil det er muligt at finde en permanent bolig

til dem.

Det har veeret ngdvendigt at have radighed over en vis boligmasse, grundet den generelt store tilstremning af ukrainske
flygtninge der har veeret siden Ukrainekrisen brgd ud i 2022. Kommunerne har skullet veere klar til at tage imod nye
flygtninge med et varsel pa 4 dage, hvorfor det har veeret ngdvendigt med en vis ledig boligkapacitet. Lejeboliger har hidtil
veeret den mest gkonomisk rentable lgsning, fremfor at indkvartere midlertidigt i sommerhuse/handvaerkerboliger mv.

Kerteminde rader ikke over egne dertil egnede bygningsmasser som for eksempel et nedlagt plejecenter, hal-faciliteter eller
skoler, hvor det vil veere muligt at etablere et midlertidigt indkvarteringscenter.Der har over de seneste maneder vaeret en
tendens til, at kommunen far faerre ukrainske flygtninge. Samtidig er der Igbende ukrainske flygtninge, der flytter fra
midlertidig til permanente boliger. Derudover er fristen for overtagelse af ansvaret (boligplaceringen) pr. 31. marts 2024
andret til 15 hverdage. Det betyder, at der er bedre tid til at planlaegge boligplaceringen.

Pa baggrund af ovenstaende, er det sandsynligt, at det over tid vil veere muligt at friggre, og dermed nedbringe den
midlertidige boligmasse. Ved en nedbringelse af den nuvaerende midlertidige boligmasse med ca. 25 % (fra 26 til 20 boliger)
kan der opnas en samlet arlig besparelse pa ca. 257.000 kr. Den samlede ramme er ca. 1,7 mio. kr.

Mulige konsekvenser af at nedbringe den midlertidige boligmasse:

- Situationen i Ukraine og Europa er fortsat meget usikker. Det er tidligere set, at der efter ”“stille” perioder” er kommet en
stgrre tilstrgmning af flygtninge, som har skulle boligplaceres.

- | tilfeelde af at vi star i en situation, hvor vi ikke har ledig boligkapacitet via den midlertidige boligmasse, vil vi skulle finde
anden form for indkvartering. Eksempelvis via indkvartering i sommerhuse, vandrerhjem og handvaerkerboliger. Alle meget
dyre Igsninger. Prismaessigt vil det ligge pa ml. kr. 40.000-60.000 pr. boenhed pr. mdr.

- Det vil ikke vaere muligt, at fa de boliger der “friggres” tilbage, da de vil indga i boligselskabernes og de almennyttige
boligforeningers boligmasse, og vil blive udlejet pa normale vilkar.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -395 -395 -395 -395
Indtaegt 138 138 138 138
lalt -257 -257 -257 -257

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Beskrivelse Fri tekst 2025 2026 2027 2028

Mangde Husleje til opsagte 6,0 6,0 6,0 6,0
integrationsboliger

Pris 66,0 66,0 66,0 66,0

Total 396,0 396,0 396,0 396,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Beskrivelse Fri tekst 2025 2026 2027 2028
Mangde Egenbetaling til 6,0 6,0 6,0 6,0
opsagte
integrationsboliger
Pris -23,0 -23,0 -23,0 -23,0
Total -138,0 -138,0 -138,0 -138,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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@KONOMIUDVALGET

Besparelse af stilling i Borgerservice
@konomiudvalget

Tvaergdende administration

Budget 2025 - 2028

Budgettype
Udgiftstype
Forslagsstiller

Forslagsnr.

Driftforslag (indenfor servicerammen)
Omstillingspulje
Administrativt forslag

2025_100

Det foreslas, at der spares en stilling i Borgerservice.

Ekspedition i Borgerservice:

Nedlaeggelse af en stilling i Borgerservice vil have flere betydelige konsekvenser, iseer nar det kommer til tilgeengelighed og
borgernes oplevelse af dette. Der er pa nuvaerende tidspunkt 6 ansatte i Borgerservice. Med faerre medarbejdere til
radighed vil det totale antal tider til ekspedition blive reduceret. Dette kan medfgre laengere ventetid for borgerne. Det
forventes, at ledige tider vil blive reduceret med 1/5. Tilgeengeligheden i ydere tidspunkterne vil derfor ogsa blive reduceret.
| dag er der mulighed for hver tirsdag, at bestille en tid kl. 7.15 og hver onsdag er der mulighed for at bestille tid frem til kl.
18.50. Denne tilgeengelighed vil ogsa blive reduceret med 1/5.

Abningstid p& hovednummeret:

Med faerre medarbejdere til at besvare telefonopkald pa hovednummeret i Kontaktcentret, vil det blive ngdvendigt at
reducerer i dbningstiden for hovednummeret, uden reducering i dbningstiden, vil det betyde ventetiden i telefonen vil blive
lengere end den er i dag. Det er en belastning for medarbejderne at passe hovednummeret, hvis der over laengere tid, er
lang ventetid pa telefonen. Dette kan fgre til frustration og utilfredshed blandt borgerne. | dag er der dbent pa
hovednummeret i 33 timer pr. uge. Ved nedlaeggelse af en stilling bgr denne dbningstid reduceres med 1/5.

Nedsat servicekvalitet:

Med faerre medarbejdere og laengere ventetid kan den generelle servicekvalitet i Borgerservice blive nedsat. Borgerne kan
opleve mindre personlig opmaerksomhed og langsommere respons pa deres behov, hvilket kan pavirke tilfredsheden og
tilliden til Borgerservice.

Laengere sagsbehandlingstid pa opgaver i baglandet:

| Borgerservice bliver der i baglandet arbejdet med myndighedsopgaver. Nar medarbejderne ikke er i ekspedition eller
telefon, er de specialister pa forskellige myndighedsopgaver. Her ma der forventes en laengere sagsbehandlingstid, safremt
der reduceres med 1 medarbejder. | baglandet i Borgerservice arbejdes der med Helbredstillaeg (skonomisk tilskud til
pensionister), Folkeregister, Sygesikring, kgrekort, pas samt vielser.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -400 -400 -400 -400
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -400 -400 -400 -400

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb 400,0 400,0 400,0 400,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Besparelse af stilling i Byggesagsafdelingen
@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 101

Det foreslas, at spare en stilling i Byggesagsafdelingen.Safremt der reduceres i ressourcer pa Byggesagsomradet, vil det have
en direkte effekt pa sagsbehandlingstiden for Erhvervssager og Private byggesager i Kerteminde kommune.

Det vil endvidere have en effekt pa malinger som f.eks. DI-malingerne, da Byggesagsteamet ikke vil kunne opretholde et godt
servicemal og sagsbehandlingstider.

Byggesagsteamet har efter mange ar, opndet et sundt servicemal og sagsbehandlingstider pa erhvervssager og private
byggesager. Dette ved hjzlp af nyudviklede arbejdsgange og effektiv drift.

Byggesagsteamet har grundet ovenstaende skabt rum til at kunne overtage Landzoneadministrationen uden tilfgjelse af
ressourcer til Igsning af opgaven. Efter tilfgrelsen af et stort komplekst omrade som Landzoneadministrationen balancerer
Byggesagstemaet lige ngjagtig, ift. at holde et godt servicemal og sagsbehandlingstider pa begge omrader.

De vaesentligste konsekvenser af besparelser pa Byggesagsomradet:

1. Der vil ske vaesentlig forringelse af sagsbehandlingstiden pa byggesager i Kerteminde kommune bade for erhvervslivet og
for private borgere.

2. Erhvervssager vil ikke lzengere blive behandlet i hurtigspor, da der ikke vil vaere ressourcer til at screene ansggninger.

3. Oplyste sager vil ikke leengere komme foran i kgen, da der ikke laengere vil veere ressourcer til at screene og sortere sager
ved modtagelse.

4. Oprettelse af nye sager vil blive nedprioriteret, da ressourcerne vil blive fordelt pa byggesager.

5. Der vil ske serviceforringelse pa telefonerne da borgerne vil opleve laengere ventetid.

6. Der vil vaerre feerre ressourcer til at behandle landzonesager, da der vil blive fordelt flere ressourcer til byggesager.

7. Lovligggrelsessager vil blive yderligere nedprioriteret, da ressourcerne vil blive fordelt til behandling af byggesager.

8. Skimmelsvampsager vil blive nedprioriteret, da ressourcerne vil blive fordelt til behandling af byggesager -BBR-
administration og DAR-administrationen vil blive nedprioriteret, da ressourcerne vil blive fordelt til behandling af
byggesager.

9. Indberetning af 234 BBR-sager fra SKAT vil ikke blive lgst, da ressourcerne vil blive fordelt til behandling af byggesager.

Omrader der ligeledes vil blive bergrt af besparelser pa Byggesagsomradet

Byggesagsteamet varetager ikke blot byggesager jf. BR18, men varetager ligeledes fglgende opgaver.
Samtlige opgaver vil blive bergrt af reduktion af ressourcer til Byggesagsteamet, da der vil skulle ske omprioritering af
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opgaverne i teamet.

. Byggesager jf. BR18

. BBR-administration

DAR-administration

. Forespgrgsler — planmaessige forhold og konkrete projekter
. Lovpligtig vejledning

. Landzonesager

. Lovligggrelsessager

. Nedrivningstilladelser

. Skimmelsager

. Alkoholbevilling

. Midlertidig overnatning

. Arrangementer

. Transportable konstruktioner

. Klager over byggeri eller andre forhold

. Handtering af aktindsigter

. Udarbejdelse af sager til politisk behandling
. Henvendelser fra politikere

e e e e ol e e
00 N O UL WN B O

. Opfglgning pa lovgivning

. Hiemmesideredigering

. Upload til Weblager

. Administration af faellespostkasse

. Hjeelp til Team Miljg ift. I@sning af 6 Isbende administrative opgaver

N NN
N 2 O O

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -465 -465 -465 -465
@vrigt drift 0 0 0 0
Indteegt 0 0 0 0
lalt -465 -465 -465 -465

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb 465,0 465,0 465,0 465,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion af puljen til uddannelse mm.

@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 103
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Afdelingen @konomi, Personal og IT har en pulje til uddannelse, pc-indkgb mm. som foreslas reduceret.

Der er afsat 0,35 mio. kr. til uddannelse, udvikling og pc-indkgb i @konomi, Personale og IT. Det foreslas at reducere puljen
med 0,15 mio. kr.

Udmegntningen sker ved, at prioriteres faerre midler til uddannelse af personalet, og at levetiden for afdelingens pc'er
forleenges med 1 ar fra 4 til 5 ar.

Konsekvensen af besparelsen er, at personalet i hgjere grad skal kompetenceudvikle sig selv.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -150 -150 -150 -150
Indteegt 0 0 0 0
| alt -150 -150 -150 -150

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion af IT-rammen
@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_104

Kerteminde Kommune har en ramme til feelles IT. Det foreslas, at reducere rammen med 0,2 mio. kr.

Der er afsat 20,7 mio. kr. til faelleskommunale IT-udgifter. Belgbet deekker over licenser, servere, netvaerk, informations- og
cybersikkerhedstiltag samt en raekke fzelles tvaergdende IT-Igsninger.

Omradet er i stort omfang kontraktbundet, og der har vaeret store prisstigninger pa flere kontrakter. Besparelsen skal derfor
hentes gennem kontraktopsigelser, genforhandlinger eller udbud.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -200 -200 -200 -200
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -200 -200 -200 -200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Rammebesparelse af kontorhold

@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 _106

Kerteminde Kommune afholder forskellige udgifter til et centralt kontorhold. Det foreslas, at der laves en rammebesparelse
pa omradet, da arbejdsrutinerne over de seneste ar har sendret sig.

Gennem de sidste par ar har arbejdsrutinerne i administrationen andret sig. Medarbejderne arbejder i stgrre omfang
hjemmefra, virutelle mgder bade internt og eksternt har reduceret behovet for at transportere sig, og det er forstaerket af,
at administrationen siden 2021 har vaeret samlet pa faerre lokationer.

Det foreslas derfor, at der laves en rammebesparelse pa omradet, der udmgntes pa falgende made:
1. Feelles kontorhold (papir, blyanter, togkort etc,) reduceres med 0,2 mio. kr.
2. Budgetter til afholdelse af kgrselsudgifter reduceres med 0,1 mio. kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -300 -300 -300 -300
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -300 -300 -300 -300

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Nedlaeggelse af elevpladser i administrationen (TILRETTET)
@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_107
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Kerteminde Kommune tilbyder i dag 2-3 administrative elevpladser. Det foreslas, at ordningen nedlaegges.

Kerteminde Kommune har siden 2020 ansat kontorelever i adminstrationen. De roterer i organisationen under deres
uddannelse, og er derfor tilknyttet Barn og Familie, Borgerservice og Administrationsservice. Der har vaeret ansat tre elever
de sidste par ar. To af eleverne er feerdiguddannede, og har begge faet ansaettelse i Kerteminde Kommune. Det foreslas at
nedlaegge ordningen fra 2025.

Konsekvensen er, at kommunen fremover ikke kan rekruttere egne elever, nar der er ledige stillinger.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len -350 -350 -350 -350
Pvrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
I alt -350 -350 -350 -350

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 3,0 3,0 3,0 3,0
Belgb -233,3 -233,3 -233,3 -233,3

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Mindre juridisk bistand i BUU

@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_147

Det foreslas, at én ud af to juriststillinger i Bgrn, Unge og Uddannelsesafdelingen konverteres til en jurastuderende.

Konsekvensen vil vaere, at én jurist skal daekke hele omradet pa det specialiserede bgrn- og ungeomrade, herunder bade
myndighed og udfgrer, skoleomradet og dagtilbudsomradet. Der er her tale om aktindsigter, varetagelse af mgder i Bgrne-
og Ungeudvalget, daglig juridisk bistand til alle medarbejdere mv.

Nedseettelse af den juridiske bistand vil medfgre stor risiko for, at aktindsigter mv. ikke kan besvares til tiden.
Besparelsen kan endvidere medfgre stgrre risiko for fejl og lovbrud, da én jurist ikke er tilstraekkelig til at deekke sa fagligt

bredt omrade i Bgrn, Unge og Uddannelse.

Erfaringen med mindre juridisk bistand er, at det kan medfgre fejl ift. mellemkommunale refusioner og dermed manglende
refusion - indtaegt. Lederne har ikke den tilstraekkelige viden, eller juristbistand bliver koblet pa for sent pga. prioritering af

37



Kerteminde Budget 2025 - 2028
Kommune

opgaverne fra juristens side.

Ud fra et medarbejderperspektiv er der bekymring for arbejdsmaengde og kompleksitet i opgavelgsningen og dermed for
arbejdsmiljpet. Ligeledes er der bekymring for handtering af mellemkommunale refusioner. Juristen, som bevares, er kun en
deltidsstilling.

Det samlede Ignbudget vedr. juridisk bistand udggr 0,6 mio. kr., hvor nedsaettelsen af den juridiske bistand, svarende til %
stilling, udgegr 0,50 pct. af Isnbudgettet.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -299 -299 -299 -299
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -299 -299 -299 -299

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebzerer, at én ud af to juriststillinger konverteres til en jurastuderende.

2025 2026 2027 2028
Arsvaerk 0,5 0,5 0,5 0,5
Belgb -299,0 -299,0 -299,0 -299,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Reduktion i udgifter til kgrsel
@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_177

Vi skal i hgjere grad leve op til Kerteminde Kommunes fastsatte regler for kgrsel med henholdsvis hgj og lav takst. Det
forventes at kunne medfgre en reduktion i kommunens samlede udgifter pa 200 t.kr.
Kerteminde Kommune bruger ca. 1,5 mio. kr. om aret pa kgrselsgodtggrelse til egne medarbejdere.

Medarbejdere i Kerteminde Kommune vil i hgjere grad opleve at blive godtgjort med lav takst i forbindelse med kgrsel.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -200 -200 -200 -200
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -200 -200 -200 -200

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Tilpasning af budget i Zldre, Handicap og Sundhed

@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype
Udgiftstype
Forslagsstiller

Forslagsnr.

Driftforslag (indenfor servicerammen)
Omstillingspulje
Administrativt forslag

2025_179

Tilpasning af budget i £ldre, Handicap og Sundhed vi kunne foretages som en rammebesparelse, som ikke har
personalemaessige konsekvenser.

Afdelingens budget til administration er det seneste ar blevet nedskrevet til rammen i forbindelse med at flere
administrative stillinger er blevet ledige. Der er pa nuvaerende tidspunkt uforbrugte midler svarende til ca. 1/2 stilling.
Konsekvensen af ikke at anvende midlerne som Ignmidler er at administrative opgaver ikke Igftes i samme omfang som
tidligere. Det kan fx dreje sig om mindre datadrevet ledelsesinformation, mindre understgttelse af driften i administrative
opgaver samt kun i mindre omfang udfaerdigelse af projektansggninger.

Det samlede budget i 2025 for er 13.346.000 kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn -273 -273 -273 -273
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -273 -273 -273 -273

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Nedlaeggelse af konsulentfunktioner i BUU
@konomiudvalget

Tveergdende administration

Budgettype
Udgiftstype
Forslagsstiller

Forslagsnr.

Driftforslag (indenfor servicerammen)
Omistillingspulje
Administrativt forslag

2025_198
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Det foreslas at nedlaegge konsulentfunktioner i BUU, svarende til én stilling.

Den nuvaerende ledelsesunderstgttelse forsvinder fra det specialiserede bgrn- og ungeomrade. Konsekvensen vil fa
betydning for den faglige kvalitet i Familie, Bgrn & Ungeradgivningen, Villaen og Familiehuset.

Administrative opgaver vil skulle varetages af lederne selv, som sa ikke kan yde den faglige sparring og fokus pa
medarbejdernes trivsel i sa hgj grad.

Fplgende opgaver vil fremadrettet ikke blive Igst:

- Sparring pa alvorlige sager fra specialist forsvinder herunder koordineringen med VISO

- Understgttelse af implementering af socialfaglige metoder i Familieradgivningen

- Understgttelse af implementering af ny lovgivning

- Understgttelse af fagsystem

- Proces omkring gennemsnitsmodel for aflastningsfamilier

- Udvikling af datagrundlag og erfaringsopsamling samt erhvervelse af forskning og viden pa det specialiserede bgrn og
ungeomrade

- Puljeansg@gninger til diverse projekter, hvor det specialiserede bgrn-og ungeomrade er fokus

- Ajourfgring af intranet-siden “Sadan ggr vi” for medarbejdere i Bgrn, Unge og Uddannelse

- Nyhedsbreve til alle i Bgrn, Unge og Uddannelse ift. tiltag, udvikling og ny viden pa det specialiserede bgrn og ungeomrade.

Opsummerende vil det kraftigt forringe implementeringskraften hvad angar ny lovgivning og nye metoder, hvilket igen
betyder ringere faglig kvalitet over for borgeren, og dermed negativ pavirkning af gkonomien. Pa omradet gar faglighed og

gkonomi hand i hand.

| et medarbejderperspektiv er en bekymring for gget kompleksitet og tidspres for socialradgiverne i deres opgavelgsning,
samt stor risiko for videnstab og ringere opgavelgsning. Desuden et gget pres pa arbejdsmiljg.

Nedlaeggelse af konsulentfunktionen i BUU vil ske pa Tveaergaende administration, svarende til 100,0 pct. af Ignbudgettet.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lon -556 -556 -556 -556
@vrigt drift 0 0 0 0
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -556 -556 -556 -556

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Forslaget indebzerer, at der nedlaegges konsulentfunktioner svarende til én stilling.

2025 2026 2027 2028
Arsveerk 1,0 1,0 1,0 1,0
Belgb -556,0 -556,0 -556,0 -556,0

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Reduktion i Ian- og tilskudspuljen (@U)
@konomiudvalget

Skatter, generelle tilskud og finans

Budget 2025 - 2028

Budgettype
Udgiftstype
Forslagsstiller

Forslagsnr.

Balanceforskydninger
Omstillingspulje
Administrativt forslag

2025_168

Der er i 2025 afsat 0,353 mio. kr. i tilskudspuljen. Der foreslas en delvis nedjustering pa 0,1 mio. kr. Kultur- og Fritidsudvalget
bevilger via puljen tilskud og Ian til ombygning/nybygning af klubfaciliteter til folkeoplysende foreninger, der vil lgfte
foreningens muligheder for deres foreningsdrift. Tilskudspuljen ligger under Kultur- og Fritidsudvalget, imens en
godkendelse herfra vil medfgre adgang til Ianepuljen, som hgrer til under @konomiudvalget.

Foreninger skal altid finansiere 30% af projekterne selv. De resterende 70% finansieres via Kerteminde Kommune, hvor 20%
af dette belgb gar fra tilskudspuljen og de resterende 80% optages som lan fra [anepuljen.

En nedjustering af puljen vil have betydning for udvalgets mulighed for at give tilskud til flere foreninger eller til stgrre
ombygninger/nybygninger fx etablering af nye klubhuse eller traeningsfaciliteter. Indenfor de senere ar er der eksempelvis
bevilget tilskud og 1an til en kunststofbane til Kerteminde Boldklub, et nyt klubhus til Munkebo Boldklub og et Airfence
sikkerhedshegn til Munkebo Speedway Club.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -376 -376 -376 -376
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -376 -376 -376 -376

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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ERHVERVS- OG VEKSTUDVALGET

Reduktion i tilskud til ETKerteminde

Erhvervs- og Vekstudvalget

Erhverv og veekst

Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 92

ETKerteminde modtager i 2025 et tilskud fra Kerteminde Kommune pa 3.884.000kr. Samarbejdet mellem Kerteminde
Kommune og ETKerteminde er reguleret i en samarbejdsaftale, der giver mulighed for at nedsaette tilskuddet med op til 15%
arligt. Besparelsen pa 140.000kr. opnas ved en reduktion af tilskuddet pa 3,6%

Konsekvenserne af forslaget vil vaere, at der kan laves faerre erhvervs- og turismefremmende aktiviteter. | yderste
konsekvens kan det betyde, at malsaetninger og tiltag i Erhvervsstrategien og Samarbejdsaftalen skal tilpasses efter nye
gkonomiske rammer og muligheder.

Tilskuddet til ETKerteminde bruges til at udmgnte kommunens Erhvervsstrategi med tilhgrende fokusomradet. Den konkrete
udmgntning af tilskuddet sker via ETKertemindes bestyrelse og ledelse af ETKerteminde. Samarbejdet mellem Kerteminde
Kommune og ETKerteminde er reguleret i en samarbejdsaftale, der giver mulighed for at nedsaette tilskuddet med 15%
arligt.

Af samarbejdsaftalen fremgar:

- Tilskuddet prisfremskrves som udgangspunkt arligt med KL pris- og lgnskgn. Dog kan Byradet aendre tilskuddet i forbindelse
med vedtagelse af det kommunale budget.

- &£ndringer i tislkuddet pd mindre end 15% udmentes i forbindelse med naeste kvartalsudbetaling.

- Z£ndringer i tilskuddet pd mere end 15% udmgntes med et varsel til udigbet af kalenderdret og 12 maneder.

En reduktion af tilskuddet pd 15% svarer til en besparelse pa 582.000kr.

En eventuel opsigelse af samarbejdet vil ikke have gkonomisk effekt i 2025, da en opsigelse af aftalen skal ske til udigbet af
kalenderaret med 12 maneders varsel. Dog vil en opsigelse af samarbejdet resultere i en besparelse pa 3.884.000kr. fra
2026. En opsigelse af Samarbejdsaftalen vil betyde at enkelte opgaver flyttes fra ETKerteminde til Kerteminde Kommune. For
at Igse opgaverne, skal Kerteminde Kommune opnormeres svarende til ambitionsniveauet i politikker og strategier.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -140 -140 -140 -140
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -140 -140 -140 -140

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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KLIMA- OG BAREDYGTIGHEDSUDVALGET

Reduktion af pulje til klimainitiativer

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_115

Formalet med Klima- og Baeredygtighedsudvalgets pulje er at kunne udmgnte midler til indsatser som understgtter
handlinger i kommunens DK2020 Klimahandleplan. | Klimahandleplanen er der i alt 31 indsatser, som alle er ngdvendige at
gennemfgre for at kommunen kan na malene om 70% CO2 reduktion i 2030 og CO2 neutralitet i 2050.

En reduktion af puljen vil mindske Klima- og Baeredygtighedsudvalgets raderum og dermed reducere mulighederne for at
gennemfgre de ngdvendige indsatser. Besparelsen vil derfor have konsekvenser for opnaelse af klimamalene i
Klimahandleplanen. Reduktion af puljen svare til ca. 27% af det nuvaerende raderum pa ca. 447.000,- kr.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -120 -120 -120 -120
Indteegt 0 0 0 0
lalt -120 -120 -120 -120

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Affaldssamling pa strande og byomrader reduceres

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_116
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Der foreslas en arlig besparelse pa renhold/affaldssamling og tgmning af skraldespande pa strande, byomrader og veje pa i
alt 100.000 kr.

Besparelsen bgr ikke gaelde i 2026, hvor der afvikles en stgrre event.

| de seneste ar har der vaeret stor fokus pa at optimere og effektivisere pa affaldstgmningen pa strande, pladser, veje og
parker. En del skraldespande er fjernet og andre flyttet, sa de star mere hensigtsmaessigt.

Temnning af affaldsspande udfgres pa 4 niveauer. Renhold og affaldssamling udfgres pa 3 forskellige niveauer, beskrevet i
Kvalitetsbeskrivelser for drift af grgnne omrader og vejarealer i Kerteminde Kommune. Udgangspunktet er at der ggres sa
lidt som muligt, men med mulighed for at opgradere, hvor der er behov for en ekstra indsats. Eksempelvis udfgres der

tgmning af affaldsspande og affald samles alle ugens 7 dage, nar vejret er godt og der er mange mennesker pa strandene.

Udgiften til renhold, affaldssamling og tesmning af skraldespande belgb sig i 2023 til 1,05 mio. kr. Udover affaldssamling i
byer og pa strande, udfgres der i det tidlige forar 1 arlig affaldssamling langs vejene.

En reduktion i opgaven med 100.000 kr. svarer til ca. 10 % i forhold til de nuvaerende udgifter. Pa trods af fokus og indsatsen
med optimering og effektivisering af opgaven, vil der veere stor risiko for at der vil komme til at ligge mere affald pa
Sydstranden og Nordstranden, samt i byerne. Reduceres der i den arlige affaldssamling langs vejene vil det betyde mere
affald i naturen og det omgivende landskab.

Hvis der kommer til at ligge mere affald pa strandene og i byerne, gger det risikoen for at borgere og turister far en negativ
oplevelse. Dette kan have betydning for kommunens turismepolitik og gnsket om at hgjne standarden pa offentlige steder.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -100 0 -100 -100
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -100 0 -100 -100

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Baneanlag - Antal af kampbaner reduceres til en kampbane pr. anlzeg

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 117

Der foreslas en arlig besparelse pa 70.000 kr. pa budgettet til drift af kommunens boldbaner. | dag har flere anlaeg mere end
1 kampbane. Kampbaner har et hgjere plejeniveau end de gvrige fodboldbaner.

Besparelsen bgr dog ikke geelde i 2026, hvor midlerne reserveres til afvikling af event.
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Baneanlaeggene i Kerteminde Kommune omfatter fglgende:
- Fodboldbaner, ca. 46 ha- Tennisbaner, ca. 1,5 ha
- Andre idraetsanlaeg ca.14 ha

ialt er der ca. 61,5 ha. baneanlzag, der driftes for 1,5 mio. kr.

Pa flere af fodboldanlaeggene er der mere end 1 kampbane. Det foreslas at dette andres, sa hver boldklub fremover har 1
kampbane. Det giver mulighed for at reducere i klippeopgaverne og tiden til klipning af kampbanerne. Besparelsen er
beregnet til i alt 70.000 kr. / ar.

Forslaget vil pavirke de klubber, der i dag har mere end 1 kampbane. Det drejer sig om klubberne i Kerteminde, Langeskov
og Munkebo. Eksempelvis betyder det at klubberne far en stgrre opgave med koordinering og planlaegning i forhold til
afvikling af kampe.

Bemaerk! Der arbejdes pa at afklare muligheden for implementering af robotklippere til klipning af boldbaner. Erfaringer og
viden er efterhanden pa et niveau, hvor det kan blive relevant at implementere robotklippere i graesklipningen.
Implementering skal ske i samarbejde med boldklubberne. Pa sigt kan det have betydning for niveauet og prioriteringer af
graesklipningen.

Siden 2022 har cricketbanen veeret klippet af robotklippere. Dette er gennemfgrt i samarbejde med cricket klubben.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -70 0 -70 -70
Indtaegt 0 0 0 0

| alt -70 0 -70 -70

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Generel besparelse pa parker og grenne omrader

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_118

| Kerteminde Kommune er der ca. 200 ha parker, grgnne omrader og strande. Det samlede budget i 2024 lyder pa 4.127
mio. kr.

En besparelse pa 150.000 kr. pa omradet vil bremse processen med at skabe bedre parker og grénne omrader og gge
biodiversiteten, samt oplevelser og aktiviteter i form af legepladser mv. Parkerne fremstar i dag slidte og utidssvarende.

Besparelsen bgr dog ikke gaelde i 2026, hvor midlerne reserveres til afvikling af event.
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Kommunens parker, grgnne omrader og strande vedligeholdes i dag med udgangspunkt i Kvalitetsbeskrivelser for drift af
grgnne omrader og vejarealer i Kerteminde Kommune. Samtidig arbejdes der malrettet med at gge biodiversiteten i
omraderne, og at gge kvaliteten, oplevelsen og indholdet i omraderne. Dette ggres ved en differentieret pleje og
udskiftning/tilpasning af beplantninger for at opna bedre kvalitet, kombineret med mindre omkostningstung drift.

| det omfang det er muligt at afsaette ressourcer til opgaven og der er interesse fra borgere/foreninger, sker forbedringer og
udvikling i et samarbejde. Borgerinvolvering bidrager i hgj grad til ejerskab og faellesskabet i lokalomraderne, samt
understgtter arbejdet med Landsbypolitikken.

De grgnne omrader, parker, strande med videre har betydning for bade bosaetning og turisme. Ved at reducere i budgettet

begraenses mulighederne for at optimere og tilpasse omraderne til nutidens behov og skabe robuste og smukke anlaeg med
gode legepladser, mgdesteder, stiforbindelser, traeer og beplantninger. Eksempler pa funktioner og elementer, der bidrager
til hgj rekreativ veerdi og gget biodiversitet.

Besparelsen vil fa konsekvenser for anszettelse af seesonansatte. Belgbet svarer ca. til en saesonsat i 4 mdr. (normal
saesonansattelse er 7 mdr.)

@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -150 0 -150 -150
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -150 0 -150 -150

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Generel besparelse pa vejvedligehold

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_119

Budgettet til vejvedligeholdelse reduceres med 150.000 kr. Budgettet i 2024 er pa 5,435 mio. kr.

Besparelsen vil betyde at opgaver der ikke udfgres i dag, fortsat ikke kan udfgres. Eksempler pa dette er udskiftning af
nedslidte vejmarkeringer, rabatafhgvling mv.

Besparelsen bgr dog ikke gaelde i 2026, hvor midlerne reserveres til afvikling af event.

Vejvedligeholdelsen har baret praeg af at opgaver ikke kontinuerligt har veeret udfgrt. Eksempelvis rabatafhgvling,
opstribning af nedslidte vejmarkeringer og udskiftning/reparation af vejbrgnde, draenledninger og lign.

Ved prioriteringer og fokus pa opgaverne lykkedes det i 2022 at udskifte en del af de nedslidte og falmede vejskilte inden for
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det eksisterende budget. Ved at reducere budgettet bliver det vanskeligt at fastholde denne proces med at indhente det
forsgmte.

Nar vejene og deres omgivelser ikke vedligeholdes reduceres vejkapitalen og omkostningerne til opretning og reparation kan
risikere pa sigt at stige i arene fremover, hvis vedligeholdelsen ikke opretholdes. Eksempelvis betyder den manglende
afhgvling af for hgje rabatter, at vandet bliver staende pa vejene og er med til at gdelaegge vejbelaegninger og kanter.
Desuden er der et lovpligtigt krav om tilsyn af veje, der er sat i struktur og implementeret i 2024, samt et gget tilsyn af
entreprengrernes gravearbejder som ikke vil kunne fastholdes. | alle tilfeelde har det store konsekvenser og resulterer i en
hurtigere nedbrydning af vejene.

Besparelsen vil fa konsekvenser for anszettelse af seesonansatte. Belgbet svarer ca. til en sasonsat i 4 mdr. (normal
saesonansaettelse er 7 mdr.).

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lon 0 0 0 0
@vrigt drift -150 0 -150 -150
Indtaegt 0 0 0 0
| alt -150 0 -150 -150

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Ophgr med opsaetningen af juletraeer i Langeskov, Munkebo og Kerteminde

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omistillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_120

Der opseettes arligt juletraeer i kommunens 3 stgrste byer Langeskov, Munkebo og Kerteminde.

Et stop med opseetning af juletraeer, inkl. lys pa traeerne kan reducere omkostningerne til parker og grenne omrader med
50.000 kr. arligt.

Besparelsen bgr dog ikke gaelde i 2026, hvor midlerne reserveres til afvikling af event.

Der er tradition for at kommunen afholder udgifterne og varetager opgaven med indkgb af juletraeerne, opsaetning og lys pa
3 centralt placerede juletraeer i byerne Kerteminde, Munkebo og Langeskov. Der kan opnas en besparelse pa 50.000 kr. ved
at ophgre med denne ordning.

Opgaven kan eventuelt overdrages til lokale foreninger i de 3 byer. Lyskaeder og lign. kan overdrages direkte til foreningerne.

Safremt opgaven ikke kan overdrages til lokale foreninger, vil en konsekvens vaere at der ikke laengere opsaettes juletraeer i
Munkebo, Kerteminde og Langeskov.
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@konomi 2025 2026 2027 2028
Len 0 0 0 0
@vrigt drift -50 0 -50 -50
Indteegt 0 0 0 0

I alt -50 0 -50 -50

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)

Sommerblomsterbed samt blomsterkummer nedlaegges i Kerteminde

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og beeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025_121

| Kerteminde er der et bed med sommerblomster ud for radhuset. Desuden opsaettes 6 kummer med sommerblomster i
bymidten og pa Renaessancehavnen. Ved at nedlaegge blomsterbedet og blomsterkummerne kan omkostningerne til parker
og grgnne omrader reduceres med 50.000 kr. arligt.

Besparelsen bgr dog ikke geelde i 2026, hvor midlerne reserveres til afvikling af event.

Tilbage i 2019 blev udgifterne til sommerblomster sparet vaek. | tiden efter er det lykkeds at optimere pa driften og
genindfgre sommerblomster i det store bed foran Radhuset og de 6 blomsterkummer. Udover sommerblomster tilplantes
bedet foran radhuset ogsa med en forarsplantning.

Der kan opnas en besparelse pa 50.000 kr. ved at ophgre med udsmykning med forars og sommerblomster.

Det er individuelt, hvordan det opleves med blomsterudsmykning i byerne. | mange tilfeelde opleves det som et bidrag til at
gore byen indbydende for beboere, gaester og turister.

At fjerne forars- og sommerblomster kan derfor have betydning for kommunens turismepolitik og gnsket om at hgjne
standarden pa offentlige steder.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -50 0 -50 -50
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -50 0 -50 -50

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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Besparelse pa vintertjenesten

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Klima og bzeredygtighed
Budgettype Driftforslag (indenfor servicerammen)
Udgiftstype Omstillingspulje
Forslagsstiller Administrativt forslag
Forslagsnr. 2025 122

Budgettet til vintertjeneste er i 2024 pa 7.260.000 kr. Der kan udmgntes en besparelse pa 200.000 kr.

Vintertjenesten bestar af vejrafhaengige udgifter og ikke vejrafhaengige udgifter. Ved et gget fokus pa opgaverne og
prioriteringer vurderes det muligt at reducere budgettet med 200.000 kr.

Udfordringen er dog at de vejrafhaengige udgifter er vanskeligt styrbare og kan aendre sig fra ar til ar.

Et gget fokus pa styring og prioritering, kombineret med bedre muligheder for at handtere opgaverne giver mulighed for at
reducere udgiften fra 2025 med 150.000 kr.

Det nuvaerende udbud af vintertjeneste udlgber med udgangen af vintersaesonen 2025 - 2026. Opgaven skal derfor udbydes

igen. Ved det seneste udbud var priserne meget hgje og det forventes derfor at vaere muligt at indhente bedre priser ved
det kommende udbud i 2026.

@konomi 2025 2026 2027 2028
Lgn 0 0 0 0
@vrigt drift -200 -200 -350 -350
Indtaegt 0 0 0 0
lalt -200 -200 -350 -350

Alle belgb i 1000 kr. og 2025-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med negativt fortegn)
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